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CHEFS 31.12.2024 YATIRIMCI SUNUMU




Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR HAKKINDA

31 Aralik 2024 yili finansal sonuclarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.12.2023 tarinli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 huktdmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
bagimsiz denetimden ge¢gmis finansal verileri esas alinmigtir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "tahmin etmek",
"planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozcuklerin kullaniimasiyla
tanimlanabilir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde
ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.
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BigChefs, Turkiye'nin lider full servis restoran
grubudur
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Global ve Yerel Ayakizimiz

Global Turkiye
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2024 One Cikan Konular

4 )
Operasyonel O 2024 yili 4. geyrek FAVOK marji %27.9, yil sonu FAVOK mariji ise %21,3 oldu.
Gelismeler a !:ranchise subelerimize 271 milyon TL mal satisi gerceklestirdik.
O Ik genel kurulumuz sonrasi 68,3 milyon TL kar dagitimi gergeklestirdik.
(& J
[Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik\ O ETUDER igbirligine giderek giivenli gida tedariginde, %80 kapsayiciliga ulastik.
Q 20 yeni sube actik, 6 subemizi verimlilik kapsaminda kapattik 44 subemizi renove ettik.
& Q 2024 yihinda yaklasik 12 milyon adet tabak Urettik.
Bﬁyﬁme Q Yurtiginde ilk defa yer aldigimiz sehirler Gaziantep, Corum, Erzurum olurken; yurt diginda ilk defa yer
aldigimiz ulke Ozbekistan oldu.
4 : N .
Yeni Q ilk liiks segment restoranimizi « Kaicy istanbul » agtik.
Yatirimlar O Akademi BigChefs egitime basladi.
& Q Kahve zinciri yatirnmini devreye aldik.
. O Avolta Grup ile isbirligi anlasmamiz son agamasina geldi.
Is Birlikleri y

BIG™
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4. Ceyrek 6zelinde FAVOK %12 artis kaydetti

HASILAT BRUT KAR FAVOK
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200 200
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0 0 0
4G '23 4G '24 4G '23 4G '24 4G '23 4G '24
Q %19 artis kaydedildi. O %22 artis kaydedildi. O FAVOK %12 artis
kaydetmistir.
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Ziyaretci trafigi 2024°’de buyumeye devam etti

FiS SAYISI ZIYARETCI SAYISI LFL — FiS SAYISI

Mn Mn Mn
6,2 13,7 6,0
6,2 135 13,48 5,5 5,24 5,01
5,0
6,1 ’
13,4 4,5
6,0
13,2 4,0
5’9 5,86 13,06 3’5
5.9 13,1
s 3,0
5,8 12,9 2,5
5,7 12,8 2,0
2023 2024 2023 2024 2023 2024
O LFL (SOR+FR) fis
. . . - sayisinda %4,2 azali
O %4,8 artis kaydedildi. O Ziyaretci trafiginde %3,2 y ®

kaydedildi.

O LFL SOR fig sayisi %0,7
azalirken, LFL FR da ise
yabanci turistlerin etkisiyle

BIG %7,6’'lik azahg kaydedildi.
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2022 yilindan bu yana yurtigi bayi
restoranlarda trafik dugusu
gozlenmektedir.

Birebir Ziyaretgi Sayisi (milyon)
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Bu dususun ana nedeni turistik

lokasyonlarda yasanan trafik
azalmasidir.

Turizmin Trafik Dususu uzerindeki etkisi

Covid sonrasi donemde turist basina
ortalama harcama yillik %6,6 azalarak
2024 yilinda 965 ABD Dolari olmustur.

Birebir Turistik Lokasyon Ziyaretg¢i Sayisi* (milyon)
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— Birebir Toplam Ziyaretc¢i Sayisina Orani (%)
— Birebir Toplam Fis Sayisina Orani (%)

*[stanbul, Marmaris, Antalya basta olmak tizere turistlerin tercih ettigi lokasyonlar

Turkiye Turist Bagina Ortalama Harcama (ABD Dolar)

1032
971 965
787
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaynak: TUIK
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Sube sayisi artis kaydetmeye devam ediyor

BIGCHEFS NUMNUM BUSELIK
SOR mFR SOR mFR
SOR EFR
78
2023 2024 2023 2024 2023 2024

BIGCHEFS NUMNUM BUSELIK

BIG nu
BIG CHEFS buselik nu ESD KAICY AlBC
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Genisleyen sube agi ve buyuyen gelirle deger
yaratilmasina devam edilmektedir

Mn

40% : 107
4.000 :
3.500 3.143 3.468 : T 244
3.000 :
2.500 20%
2.000 : 2.846
1.500 '
oo 0% |
0 Ql QZ i Q3 Q4 2023 2024
2023 2024 —FAVOK m Restoran Satislari ®Royalty mDiger mFranchise
O Enflasyondan arindiriimig O Doénemsellik etkisiyle, FAVOK O Franchise subelere yapilan mal
olarak %10,3 yillik artig yil iginde yukari yonlu hareket satiglari, hasilatin igcinde %8
kaydedildi. sergilemektedir. oraninda paya sahiptir.

O Franchise’da buyume stratejisi
ve talep gucli kalmaya devam

BIG etmektedir.
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Artan personel maliyetine ragmen dengeli maliyet
yonetimi gerceklesmistir

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI

40% 37%
25,50% 24,91% 3% 33% 23,5% 23,2%
-
25,00% 30% . 23,0%
24’50% 25% - 23% 22’5%
0, 20%
24,00% . 22,0%
23,50% 15% 13% 13%
’ 10% 10% 21.5% 21,3%
23,00% 22,7% 10% 6% 7% ’
22,50% 5% []I 3% 5y []I 21,0%
22,00% 0% > Hm 20,5%
Personel Gida Amortisman Kira Enerji Diger
21,50% 20,0%
m2023 m2024
2023 2024 2023 2024
Q 2024 yilinda Asgari lcret artisi ve Q Verimlilik artiglariyla birlikte maliyetler yil iginde ihmli O Temmuz ayinda personel icin
yatirimlar ile renovasyonlardan kaynakli seyretmistir. Ucret iyilestiriimesi yapildi.
amortisman giderleri brit kar marjinin Q Akademi BigChefs ve Merkez Mutfak operasyonlarina yénelik O Her  ne  kadar ucret
azalmasinin temel sebebidir. Gida yatirimlarinin personel ve gida maliyetleri Gizerindeki olumlu lyilestirmesinin etkisini azaltmak
giderleriyle, elektrik giderlerinde yapilan etkisinin 2025 yilinda izlenmesini bekliyoruz. IGInmenu zammi yapilsa da
iyilestirmeler brit kar marjindaki distsu O Akademi BigChefs ve Merkez Mutfak operasyonlarinin 2025 ve musteri tr_aflglnde azalma
sinirl seviyede tutmustur. ilerleyen yillarda gelirlerimiz de olumlu etki yaratmasini olmamasi i¢in ~ zam  sinirli
bekliyoruz. tutulmus, gida giderleri ve elektrik
giderlerindeki iyilestirmelerle
BIG onemli seviyede marj dugusunun
onune gecilmistir.
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Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz

4

Buselik ® Numnum m Bigchefs mistanbul ~ Ankara w=izmir = Diger
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Bugune Nereden Geliyoruz?

Toplam Restoran Sayisi Toplam Ziyaretgi Sayisi (milyon) Toplam Fig Sayisi (milyon)
izg 134 15,0 , 132 13,5 Z'Z 55 59 6,2
120 100 2016-2024 2016-2024 50 2016-2024
80 65
60 48 24 3 . 6X 3 . 4X 3.0 - X
37 5,0 2,0
40 ’
“alll II| I 5 I I
0 0,0 0,0
2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024
Toplam Kapasite (bin koltuk) Toplam Sistem Genelinde Gelirler (milyar TL)* Toplam Net Satislar (milyar TL)*

8,0 6.8 4,0

2016-2024 6,0 2016-2024 2016-2024

3,5
30 3,1
26 5,1 ,0 2.4
25 22
20 4,0 2,9 2,0
14 15 4 3 2,6 2,7 1,3 ,3
15 2 .OX 1,7 I . IX 10 11 .
1

35
30

w

0 0
2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024
2016 2018 2020 2022 2024
*Enflasyona gore dﬂzelﬁlmis . (Sirket Tarafindan Isletilen Restoran Gelirleri + royalty
Sirket Tarafindan Isletilen Restoran + Bayi Restoran + sisteme giris gelirleri + bayi mal satis gelirleri)
Satis gelirleri
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BigChefs marka ve yuksek kalitesi
sayesinde piyasaya gore fiyatlama
gucunu korumustur.

Fiyat Endeksleri (2020/12=100)

1200
1000
800
600
400
200

0
2020 2021 2022 2023 2024

——BigChefs Sepet Enflasyon*
Generic Gida-igecek TUFE*
——TUIK Restoran ve Otel TUFE

*%70 gida %20 alkolsiiz igecek %10 alkollii icecek TUFE sepeti

BIG
CHEFS

Karlilik Gelisim Hedefimiz

Tedarik Zinciri Operasyonu ile gida

maliyetlerinde onemli tasarruflar
elde edildi.

Big Chefs Akademi yatirimi ile

personel giderlerinin dugurulmesi
beklenmektedir.

Gida ve igecek Maliyet Oranlari*
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*Maliyet Orani= Kategori Satis Fiyati/Maliyet
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2020 2021 2022 2023 2024 25T

e |sgiicii Maliyeti/Net Satis Gelirleri (%)*
e (Genel Yonetim Giderleri/Net Satis Gelirleri (%)*

Satig Pazarlama Giderleri/Net Satis Gelirleri (%)*

*TMS 29 toplam net satis gelirleri

(Sirket Tarafindan isletilen Restoran Gelirleri + royalty + sisteme giris gelirleri +
bayi mal satis gelirleri)
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Operasyonel nakit akisi artis kaydetmektedir, yatirbmlar
operasyonel nakit ile karsilanmaktadir.

NET NAKIT POZiSYONU 2024 NAKIT AKISI (milyon TL)

718
Nakit & Nakit Benzeri 388 104  -73% 1009
Toplam Borc (87.8) (56.8)  -35% o
388 -607 I
Net Nakit 300 47 o - . — L
FAVOK 731 739 ) ) -119
Oprs.nakit Temettu TMS 29 etkisi

Toplqm Borg/FAVéK 0,12 0.08 2023 Capex Finansman 2024

O Urin standardizasyonunun glclendirimesi ve restoranlara maliyet avantaj saglayacak merkezi mutfak icin
57,8 milyon TL yatirim yapildi.

O Akademi BigChefs igin 56,7 milyon TL, yeni sube yatirimlari ve sube renovasyon giderleri icin 418 milyon TL yatirirm yapildi.

O Arac filosu 57,2 milyon TL yatirim ile genisletildi.

0 2024 yilinda 68,3 milyon TL temetti 6demesi gerceklestiriimistir.

U Finansman giderleri, Sirket'in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan olugsmaktadir. Faiz indirimleri ile pos komisyon
giderlerinin azalmasi beklenmektedir.

O Yatinm harcamalarinin, verimlilik artisi ve surduralebilir bUyame olarak gelecekteki faaliyet sonuglarimiza olumlu yansimasini

BIGhedefIiyoruz.
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2024 yilinda yapilan renovasyon* ve
yeni yatirnmlarin ciro etkisi ilerleyen
yillarda gorulecektir.

Yatirim harcamalari devam ederken

Yatirnm Harcamalari** (milyon TL)

607
357

243 234 2 218 221 203

I I I : I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 25T

*Restoran renovasyon donglsu 2024 yilinda tamamlanmistir. Bir sonraki
renovasyon ihtiyaci 2030 yilinda olacaktir.
**Enflasyona gore duzeltiimis (TMS 29)

BIG
CHEFS

Yatirnm harcamalarinin tamamlanmasi ile birlikte
nakit akisinda onemli iyilesme bekliyoruz

Operasyonel nakit akisi artis
kaydetmektedir, yatirrmlar operasyonel

net satiglara oraninin 2025 yilinda
nakit ile kargilanmaktadir.

dusmesi beklenmektedir.

Yatinm Harcamalari/Toplam Net Satiglar (milyon TL)* Nakit Akigl (milyon TL)*

1.200
718
1.000
25,0
800
20,0
. 600
15,0 :
, ! 607 N
. 388
: 400 79
10,0 Y 200 104
- =N B
5,0 119
%) X + D e\ [y
™ W @ o T e
; oo’ W e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 25T W

*TMS 29 Toplam Net Satis Gelirleri= (sirket tarafindan isletilen restoran gelirleri +
royalty + sisteme girig gelirleri + bayi mal satis gelirleri)

*Enflasyona goére duzeltiimis (TMS 29)

Yatirrmci Sunumu I 18



Merkezi tedarik operasyonunun devreye alinmasi,
karliiga katki saglamaya baslamistir

Merkezi depo projesinin devreye girmesini 2025 yili sonunda bayi mal satis Merkezi depo sistemi stok yonetimini
takiben bayi mal satiglarimiz 2024 yilinda gelirlerinin toplam net satis gelirlerinin kolaylastirirken élcek ekonomisi sayesinde
onemli biiyiime kaydetmistir. ~0010’una ulagsmasini hedeflemekteyiz. nakit donglisiinde iyilesme saglayacaktir.
Bayi Mal Satiglari (milyon TL)* Bayi Mal Satiglari/Toplam Net Satis Gelirleri (%)* Ortalama Giin*
60
12 2024 m2025T 45
500
10 3B
g 7,8 .-
12 4
271 -
4 3,5 "
109 0
2
2 3 28 . o o -25
— - 0 Ticari Stoklar Ticari Nakit
2020 2021 2022 2023 2024 25T 20202021202220232024 25T Alacaklar Borglar  Dongusi
*TMS 29 toplam net satiglar *Enflasyona gore duzeltilmis (TMS 29)

*Enfl ore duzeltiimis (TMS 29 ;
nflasyona gore déizeltilmis ( ) (Sirket Tarafindan Isletilen Restoran Gelirleri + royalty + sisteme giris gelirleri +

bayi mal satis gelirleri)

BI G ~Bayi mal satiglarindaki yaklasik kar marjimiz %20 dizeylerindedir.
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2024 Beklentiler ve Gerceklesmeler

Beklentiler Gerceklesmeler

_ FAVOKMarji %24 %21,3
, Sube Sayisi 1 144 Sube 134 Sube

O Buyume odakli merkez kadrolarinin guglendiriimesi ve asgari ucret artisina bagli olarak yukselen personel maliyetlerinin, misafir
kaybini dnlemek amaciyla menl fiyatlarina ayni oranda yansitiimamasinda kaynakli FAVOK Marjinda azalis gerceklesmistir.

O Temmuz ayinda yapilan tcret iyilestirmesi FAVOK marjinin azalmasina sebep olmustur.

Q Operasyonel verimlilik cercevesinde ve surdurllebilir buyume stratejisi dogrultusunda sube sayisinda hedef beklenti
gerceklesmemistir.

BIG
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Neden BigChefs?
Yuksek Buyume ve Guclu Potansiyel

= [sletme sermayesine ihtiyac duymayan ve sinirli bir finansal yukimlilik ile nakit
yaratabilen is modeli

= Surdurulebilir igletme karhligi

= Genislemeye imkan saglayan elverigli demografik ozellikler

» Satin almada olgek ekonomisinden fayda saglama

= En uygun restoran lokasyonlarini bulabilecek bilgi birikimi ve elde edecek finansal gug¢

= Akademi BigChefs yatirimi

» Etkin tedarikgi yonetimi, satin alma ve merkezi mutfak

BIG
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2025

[ Sube Sayisi ]

[ Hasilat ]
Buyumesi

[ Bayi Mal Satisi ]

| FAVOK Marji |

BIG
CHEFS

ledeflerimiz

150 Sube

%28-%30

%9-%11

%22-%22,5
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Restoran hizmetleri 2020-2024
doneminde yuksek bluyume kaydetmistir.
2025 doneminde bu trendin devam
etmesini bekliyoruz.

Uretim Endeksi
(2021=100)
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20

Haz Eyl Ara Mar Haz Eyl Ara Mar Haz Eyl Ara Mar Haz Eyl Ara Mar Haz Eyl Ara
20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24

Hizmetler

Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri Sanayi

Kaynak: TUIK

BIG
CHEFS

Toplam sube sayisinin 2025 déneminde
%12 artmasi beklenmektedir.

Yuksek Buyume ve Guclu Potansiyel

Blyumenin onemli bolimu BigChefs ve
NumNum Street Food bayi
restoranlardan gelecektir
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lletisim

Bahar TUZLA AKIN
Yatirimci iligkileri Direktorii
vatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

BIG
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Sirket Profili

2024 Finansal Gostergeler

FY 2024

TMS 29
Uygulanmis

FY 2023
T™MS 23
Uygulanmig

Yillhik Degisim
TMS5 29
Uygulanmis

FY 2024
TMS 29
Uygulanmamis

FY 2023
TMS 29
Uygulanmamis

Yilhik Degisim
TMS 29
Uygulanmamig

Sistem genelinde net satiglar 6.774.385.188 6.214.038.056 9% 5.915.551.143 3.435.531.739 72,2%
Net satislar 3.467.692.713 3.143.242.866 10,3% 3.029.480.803 1.728.638.739 75,3%
Brit kar 788.298.889 782.905.995 0,7% 894.933.053 534.087.231 67,6%
Briit kar marji 22,7% 24,9% -2,2p 29,5% 30,9% -1,4p
FAVOK 739.006.368 730.631.203 1,1% 689.542.948 425.873.239 61,9%
FAVOK marji 21,3% 23,2% -1,9p 22,8% 24,6% -1,8p
Net kar 156.894.356 246.320.828 (36,3%) 280.498.382 248.186.322 13%
Net kar marji 4,5% 7,8% -3,3p 9,3% 14,4% -5,1p
Fig sayisi 6.143.363 5.860.345 4,8% 6.143.363 5.860.345 4,8%
Ziyaretgi sayisi 13.480.885 13.058.509 3,2% 13.480.885 13.058.509 3,2%
Birebir Fig Sayisi (SOR+FR) 5.014.956 5.236.175 (4,2%) 5.014.956 5.236.175 (4,2%)
Birebir Fig Sayisi (SOR) 2.551.603 2.569.035 (0,7%) 2.551.603 2.569.035 (0,7%)
Birebir Fis Sayisi (FR) 2.463.353 2.667.140 (7,6%) 2.463.353 2.667.140 (7.6%)
Net Nakit Pozisyonu 46.871.658 314.896.115 (85,1%) 46.871.658 218.104.166 (78,5%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 103.684.435 402.686.277 (74,3%) 103.684.435 278.909.616 (62,8%)
Kisa Vadeli Borglanmalar (13.789.354) (24.569.077) (43,9%) (13.789.354) (17.017.098) (19%)
3:;2“\’;:::iI:r‘l’rg'a”malar'" Kisa (25.802.578) (34.073.995) (24,3%) (25.802.578) (23.600.419) 9,3%
Uzun Vadeli borglanmalar (17.220.845) (29.147.090) (40,9%) (17.220.845) (20.187.933) (14,7%)

1) Sistem genelindeki net satislar, BigChefs'in kendi iglettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satislarini ifade
etmektedir. TMS 29 uygulanmis sistem genelindeki net satislar, bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari temsil etmektedir.
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Sirket Profili

O 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Tuarkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs ziyaretgilerini  agirladigi  samimi
atmosferi ve musteri odakli hizmet prensibi
sayesinde surdurulebilir bir bagari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri agsan bir taleple halka
arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere
ulagsmak icin yeni bir sayfa agmistir.

0 F&B pazarinda onemli bir role sahip olan

BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim g

sunan restoran markalariyla farkli hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS

Guclu, Guvenilir, Yenilik¢ci, Samimi
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KURUMSAL Ge¢cmis

Kilometre Taslari

ciddi marj
artgi kaydedildi) ve uluslararasilasma
sitrecine odaklanild: (Frankfurt'taki ilk
sirket restoram agilds).

Sirket restoranlan Itanbalda

pazardaki :
genisleme yeni subelerle devam etti. Istanbul'da entegre bir merkezi

gicli bayiime kaydetti ve
o Anadolu'da franchising ile Tarkiye'nin 7 gehrinde, Orta Dofiu'nun mutfak kuruldu.
BigChefs markesnt genislemeye gidildi. Tarkiye'nin iki iilkesinde 27 restoranla hizmete . .
i 4 ilinde 13 restoranla hizmete baglands. sistemler hizmete alinds.
2 baglandi.
201 2014 2015 2017 2019 2021 2022

iiciincii BigChefs restoram
Belgika'nin Antwerp
kentinde aqildi.

50 hissesini satin alarak
Istanbul'da Genel Merkezi
kurdu.

BIG
CHEFS

PR

buselik

Taxim 3
yatirim yaparak %40
hissesini satin alds.

B

gorevierinden ayrild
bir CEO atand1.
11k Buselik subesi Hisar'da

etmek igcin NumNum markasini
satin alds.

restoranlar: ve franchise
restoranlarla biiyiime
kaydedilirken, Orta Dogu'nun da
ilk uluslararas: franchise acildr.
restoram agilds. Toplam restoran

sayis1 23'e ulast.

1 . Belcika,
Hollanda ve ABD icin ilk
Ortak Girigim Sézlesmesi
imzalandi.

o &
yarisinda halka arz oldu.

stroetfond E
Numnum, sirket
portfoyinin en yeni
konsepti olarak pazara
giris yapts.
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Marka Algisi

FutureBright Research tarafindan Mayis 2024'te yayinlanan Zincir Restoran Sayilari

Restoranlarda Kategori Dinamikleri ve Marka Saglhgr Arastirma 207

Raporu'na gore BigChefs, l . Y " y
)

O Hedef kitledeki 10 kisiden 9'u tarafindan en az bir kez ziyaret edilerek, J ' e

rekabette en ¢ok ziyaret edilen marka liderligini sturdurmektedir.
O Yenilikgci menuleri ve Urlnlerinin kalitesi ile rakiplerinden ayrismaktadir. &

Cafe & Restoran Marka Ziyareti (%)
Nisan 2021 vs Nisan 2024

11
A0
A0
X1 X2 X3 X4 X5
B:w
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Marka Algisi

Cafe & Restoran Markasi Bilinirlikleri (%)

Ilk Akla Gelme Nisan 2021 vs Nisan 2024

29
A9
-‘0‘—

Toplam Spontan Bilinirlik

Toplam Bilinirlik

95
90 1% 19 15 14

- - -55 ] . g
X1 X2 X3 X4 X5

BIG
CHEFS BigChefs
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Pazar

Deloitte tarafindan Subat 2023’te yayinlanan Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazari
Full Servis Restoranlar Arastirma Raporu'na gore Pazar,

O Turkiye toplam yemek hizmeti pazarinin deger bakimindan en buyuk
kismini %40 pazar payi ile full servis restoranlar olusturmaktadir.

O Saglikh ve dengeli beslenme konusundaki farkindalik artisi pandemi etkisi
lle yasanan saglik endiseleri nedeniyle hizlanarak, tuketici tercihlerinin
degismesine neden olmustur. Tuketicilerin %83°d tipik bir fast-food zincirinin
yeterince saglikli secenekler sunmadigini disunmektedir.

O Tarkiye icin %2,4 olan yillik kisi basina disarida yemek harcamasinin yillik
Kisi basina toplam harcamaya orani AB ortalamasinda %5,3 tir.

0 F&B sektorunun 2026 yilinda yilda ortalama %40 bdylyerek 772 milyar
TL'ye ulagsmasi beklenmektedir.

BIG
CHEFS
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

GAMZE CiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar1 arasinda BigChefs CEQ’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buyumesine liderlik ederken, yeme-igme sektorine
kazandirdigi yenilikleri ile birgok bagari ve oduliin sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” odultnu aldi.

= ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer aldi.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri’
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN ~

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Bagkan Yardimcisidir.

= Tecrubeli bir girigsimci ve profesyonel yatirimcidir.

= Yeni Karamuirsel Perakende Zinciri'nde gec¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.

BIG Blylk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lligkiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirhmci Sunumu
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillar1 arasinda BigChefs CFO'su olarak gorev yapti.

» BigChefs'in kurulugsundan bugune Ust dizey yonetici olarak gesitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

SERKAN SADIK KIZIL
= BigChefs Yonetim Kurulu Uyesidir.

» Taxim Capital'in kurucusu ve yonetici ortagidir.

= Daha oncesinde Amerikan Goldman Sachs sirketinde uzun yillar New
York ve Londra'da M&A, private equity (PE) ve finansman konularinda
deneyim kazanmig, Abu Dhabi hukumeti fonlarindan ADIC'in Turkiye,
Korfez ve Kuzey Afrika yatirimlarini yonetmistir.

= Profesyonel yatirirmci olarak PE,VC ve M&A ve finansman konularinda
deneyim sahibidir.

= ODTUden Ekonomi alaninda lisans, ABD'deki Florida

BIG Universitesi'nden Finans tizerine MBA derecesine sahiptir.
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Yonetim Ekibi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= JLL Turkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.

= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

= Tuarkiye'nin alisveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

= Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda
bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.

= Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= CCI, Yatas, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tirkiye |
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. :

= 2004ten 2012'ye kadar Ernst &Young Denetim Ekibi |
Baskani olarak gorev yapti.

= Denetim, finansal yonetim ve danigmanlik konularinda
deneyim sahibidir.

BIG = Bogazici Universitesi Isletme Bélimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKkibi
CEO&CFO

ALTAN KOSOVA

%vs’m%k £ /LOVE = 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.
: = 2018'den 2020'ye kadar sirketin COQO'su olarak gorev yapti.
v = CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satig ve pazarlama ekiplerine
rf liderlik etti
» FMCG, satis ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= Isik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden §
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktor(
olarak gorev yapti.
= PwC’de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda onemili
roller Gstlendi.
BIG Marmara Universitesi'nden MBA, Istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
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