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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Notlar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 93.443.092 130.050.959
Ticgri alacaklar 389.423.646 435.262.093
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 389.423.646 435.262.093
Diger alacaklar 13.158.776 11.391.210
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 13.158.776 11.391.210
Kiralamalardan alacaklar 12 5.414.173 7.223.195
Stoklar 6 126.018.495 103.576.335
Pesin 6denmis giderler 7 91.511.263 89.025.751
Diger donen varliklar 8 26.235.951 17.482.594
Ara toplam 745.205.396 794.012.137
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 151.364.076 -
Dénen Varhklar 896.569.472 794.012.137
Maddi duran varliklar 9 1.482.935.034 1.267.612.603
Maddi olmayan duran varliklar 10 62.851.507 70.542.893
Kullanim hakk: varliklari 11 732.407.242 954.680.702
Kiralamalardan alacaklar 12 1.479.338 5.608.782
Pesin 6denmis giderler 4.006.108 3.062.151

Duran Varhklar

2.283.679.229

2.301.507.131

TOPLAM VARLIKLAR

3.180.248.701

3.095.519.268

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Ge¢memis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Gecmis Donem

Notlar 30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 13 269.406.565 17.295.930
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 13 113.807.324 32.364.067
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 200.622.726 235.577.449
Ticari borglar 444.289.704 414.400.743
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 14 444.289.704 414.400.743
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 94.103.494 117.825.242
Diger borglar 3.116.801 4.675.227
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 16 3.116.801 4.675.227
Ertelenmis gelirler 17 45.548.475 5.804.045
Kisa vadeli karsiliklar 64.536.647 73.813.836
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 27.916.812 29.757.175
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 36.619.835 44.056.661
Donem kar1 vergi yikiimliligi 21 13.850.147 18.610.043
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 29.015.107 42.949.853
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.278.296.990 963.316.435
Uzun vadeli bor¢glanmalar 13 64.727.666 21.600.035
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 13 248.487.259 395.731.856
Uzun vadeli karsiliklar 52.817.983 47.657.728
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 19 52.817.983 47.657.728
Ertelenmis vergi yikiimliligi 21 128.359.163 124.652.180
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 494.392.071 589.641.799
Odenmis sermaye 20 107.000.000 107.000.000
Sermaye diizeltme farklari 20 199.619.093 199.619.093
Geri alinmis paylar (-) 20 (29.845.424) -
Paylara iliskin primler 20 389.677.395 389.677.395
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler (36.149.563) (36.286.465)
- Tamimlanmig fayda planlari yeniden él¢giim kayplar (36.149.563) (36.286.465)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml giderler (121.318.594) (80.054.169)
- Yabanci para gevrim farklar (121.318.594) (80.054.169)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 77.149.346 41.376.240
Gegmis yil karlar 801.064.718 724.436.996
Net donem kar1 20.362.669 196.791.944

Toplam Ozkaynaklar

1.407.559.640

1.542.561.034

TOPLAM KAYNAKLAR

3.180.248.701

3.095.519.268

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIiT OZET

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 2025 2024 2025 2024
Hasilat 22 3.258.715.573  3.209.630.570  1.128.158.999  1.244.434.307
Satislarin maliyeti 22 (2.621.822.480) (2.547.769.625)  (882.391.814)  (953.759.988)
Briit kar 636.893.093 661.860.945 245.767.185 290.674.319
Genel yonetim giderleri 23 (443.114.011)  (400.118.417)  (146.626.673)  (159.072.716)
Pazarlama giderleri 23 (39.431.261) (59.994.662) (10.970.280) (27.172.107)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 25.857.649 30.463.867 4.948.819 10.751.538
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (77.122.554) (54.226.240) (27.618.781) (15.620.071)
Esas faaliyet kar1 103.082.916 177.985.493 65.500.270 99.560.963
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 1.352.025 64.504.185 166.854 21.383.973
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kar 104.434.941 242.489.678 65.667.124 120.944.936
Finansman gelirleri 26 22.639.106 45.715.715 7.792.753 15.063.908
Finansman giderleri 26 (254.929.955)  (188.755.869)  (104.008.803) (81.866.829)
Net parasal pozisyon kazanglari 27 196.567.979 184.649.580 71.458.738 51.073.661
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kar1 68.712.071 284.099.104 40.909.812 105.215.676
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri 21 (44.875.583) (56.932.658) (15.837.188) (12.940.519)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 (3.473.819) (36.967.845) (7.521.935) (16.713.567)
Net donem kar1 20.362.669 190.198.601 17.550.689 75.561.590
Doénem net karinin dagilima
Kontrol giicii olmayan paylar - - - -
Ana ortaklik paylari 20.362.669 190.198.601 17.550.689 75.561.590
Pay basina kazan¢ 30 0,190 1,778 0,164 0,706
DIGER KAPSAMLI GiDER KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplart 171.128 (11.323.080) 3.507.485 382.615
Tanimlanmig fayda planlart
yeniden 6l¢iim kayiplari vergi geliri (34.226) 2.264.616 (701.497) (76.523)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar (41.264.425) (92.441.277) (8.252.467) (60.916.764)
Diger kapsamh gider (41.127.523)  (101.499.741) (5.446.479) (60.610.672)
Toplam kapsaml (gider)/gelir (20.764.854) 88.698.860 12.104.210 14.950.918

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIZASYON EGITiM SAN. VE TiC. A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT OZET KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden Kar veya Zararda
Simiflandirilmayacak Yeniden
Birikmis Diger Siiflandirilacak
Kapsamh Giderler Giderler
Kardan
Sermaye Sermaye Geri T 1 fayda planlan Yabanci ayrilan Gecmis
Odenmis diizeltme ihrag alinmis yeniden 6l¢iim para kisitlanmg yillar Net donem Toplam
sermaye farklar primleri paylar kayiplari ¢evrim farklar: yedekler karlar1 kar1 ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla 107.000.000 199.619.093 389.677.395 - (29.227.058) (42.514.306) 16.907.666 539.033.922 308.959.199 1.489.455.911
Transferler - - - - - - 24.468.574 284.490.625 (308.959.199) -
Kar paylar - - - - - - - (99.087.550) - (99.087.550)
Toplam kapsamli gelir - - - - (9.058.464) (92.441.277) - - 190.198.601 88.698.860
30 Eyliil 2024 itibariyla 107.000.000 199.619.093 389.677.395 - (38.285.522) (134.955.583) 41.376.240 724.436.997 190.198.601 1.479.067.221
1 Ocak 2025 itibariyla 107.000.000 199.619.093 389.677.395 - (36.286.465) (80.054.169) 41.376.240 724.436.996 196.791.944 1.542.561.034
Transferler - - - - - - 35.773.106 161.018.838 (196.791.944) -
Kar paylar - - - - - - - (84.391.116) - (84.391.116)
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen artis - - - (29.845.424) - - - - - (29.845.424)
Toplam kapsamli gelir - - - - 136.902 (41.264.425) - - 20.362.669 (20.764.854)
30 Eyliil 2025 itibariyla 107.000.000 199.619.093 389.677.395  (29.845.424) (36.149.563) (121.318.594) 77.149.346 801.064.718 20.362.669 1.407.559.640

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON

EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢nemis Geg¢memis
Cari donem Gegmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 670.485.365 703.806.015
Donem net kari 20.362.669 190.198.601
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 605.519.275 447.886.403
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10,11 546.206.739 407.328.162
Deger diisiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4 5.630.528 -
Kargiliklar ile ilgili dizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 19 12.029.809 14.034.325
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 1.188.051 14.537.729
Kullamilmamus izin karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 4.659.150 13.292.343
Prim karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 - 11.996.461
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (19.452.493) (41.368.816)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 242.196.714 124.418.499
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 36.508.790 (53.919.851)
Gergege uygun deger farki kara yansitilan diizeltmeler - (353.032)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 48.349.402 93.900.503
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan diizeltmeler - (63.549)
Parasal (kazang)/kay1pla ilgili diizeltmeler (271.797.415) (135.916.371)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml 44.603.421 65.721.011
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (47.125.482) (138.689.621)
Ticari bor¢lardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 126.579.610 261.104.254
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (22.442.160) (2.534.179)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (14.488.713) (15.801.780)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler (6.487.269) 17.224.832
Ertelenmis gelirdeki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler 45.474.763 731.316
Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 184.622 32.749.515
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler (24.558.537) (10.480.460)
Vergi 6demeleri - (57.674.574)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 19 (12.533.413) (20.908.292)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (666.886.964) (559.734.502)
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 9 (498.957.578) (546.863.537)
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 10 (16.565.310) (13.210.631)
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik alimlarindan nakit ¢ikislar (151.364.076) -
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 339.666
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (13.839.744) (269.460.088)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13 635.915.331 48.249.066
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 13 (76.274.450) (33.442.223)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine
iliskin nakit ¢ikislari 13 (177.218.552) (163.214.682)
Odenen temettii (84.391.116) (99.087.550)
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (29.845.424) -
Alinan faiz 19.452.493 41.368.816
Odenen faiz (301.478.026) (63.333.515)
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
PARASAL KAYIP ETKISI (27.652.734) (128.497.693)
E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.286.210 (15.820.176)
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D+E) (36.607.867) (269.706.444)
G. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 130.050.959 486.825.838
H. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (F+G) 3 93.443.092 217.119.394

Takip eden notlar, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari
(“Grup”) 27 Temmuz 2009 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Grup’un 30 Eylil 2025 tarihi itibarryla toplam 138 adet restoran1 bulunmaktadir. Toplam restoran
sayisi icerisinde Franchise restoranlarin sayist ise 95 adettir (31 Aralik 2024: Grup’un toplam restoran
sayist 139 olup, bunlarin 92 adeti franchise restorandir).

Grup’un 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla yil iginde calisan ortalama personel sayist 1.523’tiir
(31 Aralik 2024: 1.564).

Grup’un genel merkezi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No: 9 Armutlu/Sartyer
Istanbul adresinde yer almaktadur.

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla, Grup Tirkiye'de “BigChefs”, “Buselik”, “NumNum”, “NumNum
Streetfood” ve “Kont” isimli restoranlara sahiptir. Bu restoranlarin cogunlugu Istanbul, Ankara, Izmir
gibi sehirlerin merkezi bolgelerinde yer almaktadir. Ayrica Anadolu’nun cesitli sehirlerinde franchise
verdigi restoranlart bulunmaktadir. Yurt disinda Grup’un kendi islettigi Frankfurt ile Almanya,
Belcika, Azerbaycan, Kazakistan, Giircistan, Kuzey Kibris, Libya, Irak ve Ozbekistan’da franchise
restoranlar1 bulunmaktadir. Grup, Tiirkiye’de ve yurt disinda full servis restoran zinciri markasi olarak
miisterilerine hizmet vermektedir.

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip
olduklar hisse oranlar1 agagidaki gibidir:

30 Evliil 2025 31 Aralik 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Mehmet Can Karabag 16.535.000 15,45 6.025.000 5,63
Geri alinmig paylar ©) 772.649 0,72 - -
Diger 42.313.957 39,55 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar 199.619.093 199.619.093
Diizeltilmis sermaye 306.619.093 306.619.093

(*) Sirket tarafindan geri alim1 yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.
Bagh ortakhklar
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’'nde “Obika” isimli restorani isletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi sonrasinda
“Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degistirilerek Grup biinyesine katilmis olup, Mekassa
Grup’un yurt dis1 operasyonlarinin yiiriitiilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Doromco Gida Yatirimlar A.S.

Doromco 2015 yilinda Grup’un hizli yemek sektdriine girme karar1 sonrasinda %65’ Grup’a %351
Noktali Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere kurulmus, Kasim 2017 itibariyla Noktali Saglik
Hizmetleri A.S.’ye ait olan kalan %35 hisse de satin alinarak, Doromco’nun %100’iine sahip
olunmustur.

Mayis 2019 tarihi itibartyla Grup hizli yemek sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar vermis
ve agmis oldugu hizli yemek restoranlarini kapatmis olup, hélihazirda Doromco catisi altinda faaliyet
gosteren 3 BigChefs restorant bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 3 sube).

Big Chefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup
Mekassa tarafindan 2018 yilinda kurulmustur. Big Chefs International Holdings B.V. Grup’un yurt
dis1 operasyonlart i¢in kurulmus olup mevcut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Big Chefs Germany GmbH

Big Chefs Germany GmbH (“Big Chefs Germany”), Big Chefs International tarafindan 2019 yilinda
kurulmustur. Big Chefs International, Sirket’in %100’{ine sahiptir. Sirket, miisterilerine Almanya’da
faaliyet gosteren restoranlarinda cesitli sicak yemekler ve icecekler servis etmektedir. 30 Eyliil 2024
tarihi itibartyla 1’1 kendisinin islettigi (Frankfurt), 3’ii Franchise (Oberhaussen, Stutgart, Antwerp) ile
isletilen toplam 4 subesi bulunmaktadir.

NumNum Restoran isletmeciligi A.S.

NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. (“NumNum”), Grup tarafindan 21 Subat 2020 tarihinde satin
alimmistir. Grup, NumNum’m %100’iine sahiptir. NumNum Sirketi’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
kendisine ait ve franchise verdigi 12 adet restoran1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 11).

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S.

Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S., Grup tarafindan 25 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Grup,
Biiyiik Sefler Enerji Sanayi ve A.S.’nin %100’iine sahiptir. Sirketin faaliyet konusu, subelerin 6z
tiiketimine yonelik enerji ihtiyacin1 karsilamak amaciyla Elektrik Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginin 5.1.h maddesinde verilen limitler dogrulturusunda giines enerjisi santrallerinden
elektrik iiretimi saglamaktir. Giines enerjisi santrali 1,749 kWp kapasiteye sahiptir.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S., Grup tarafindan 6 Aralik 2024 tarihinde kurulmustur. Grup,
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100’{ine sahiptir. Sirketin faaliyet konusu perakende
sektoriinde kahveciligi siirdiiriilebilir kriterler ile ger¢eklestirmek maksadiyla, kahve magazalar agip
isletmek, kahve kavurmak ya da satin almak yoluyla kahve c¢ekirdegi satmak, yine kahve
magazalarinda kahve bazli ya da kahvesiz soguk ve sicak igecekler, tatli, tuzlu yiyecekler satmaktir.
Biiyiik Kahvecilik Sirketi’nin 30 Eyliill 2025 tarihi itibariyla kendisine ait 1 adet restorani
bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 30 Ekim 2025 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ara d6nem konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Tiirkiye Muhasebe Standardi No:34 “Ara Donem Finansal Raporlama” uyarinca igletmeler, ara donem
finansal tablolarini tam set veya Ozet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu gercevede, ara
donemlerde 6zet konsolide finansal tablo hazirlamay1 tercih etmistir. Dolayisiyla bu ara donem o6zet
konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar ile beraber
okunmalidir.

Ara donem Ozet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun degerinden tasman tiirev finansal
araclar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir.
Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari Olglim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Eylil 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
30 Eyliil 2025 3.367,22 1,00000 222%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,25430 291%
30 Eyliil 2024 2.526,16 1,33294 343%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari déonem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicli ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yilikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmustir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal
olmayan varlik ve yilikiimliiliikkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglar1 hesabina kaydedilmistir.
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2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagida yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Biiyiik Sefler Gida
Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. ile bagli ortakliklarinin hesaplarin1 igermektedir.
Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibartyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari,
satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali
ve isletme politikalarim1 Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S.’nin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve bagh
ortakliklardaki ortaklik oranlar1 gosterilmektedir. Etkinlik oranlar1 ortaklik oranlari ile aynidir.

Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sahip oldugu sermaye pay1 (%)

Bagh ortakhk 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. %100 %100
Doromco Gida Yatirimlari A.S. %100 %100
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S. %100 %100
Big Chefs International Holdings B.V. %100 %100
Big Chefs Germany GMBH %100 %100
Biiyiik Sefler Enerji San. ve A.S. %100 %100
Biiyiik Kahvecilik Sanayi ve Ticaret A.S. %100 %100

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tiizerindeki kontrolim Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Gerekli goriildiigiinde, bagli ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir. Grup’un
bagl ortakliklar1 iizerinde sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Grup ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmistir. Grup’un ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere
ait temettiiler, sirasiyla, ilgili dénem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikartilir.

Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi
Bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik

ortamda gecgerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Yabanai iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin, Grup muhasebe politikalarina gore
diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yilikiimliilikleri finansal durum tablosu
tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir ve
TMS 29 uygulanmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir. 30 Eylil 2025
itibartyla donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilama oranindaki diisiis, yil igerisinde
gerceklestirilen yeni yatirimlarin iretilen nakit akigiyla finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Grup’un yatirim planlar1 dogrultusunda bu farki nakit akis dongiisiiyle kapatmasi ongoriilmektedir.
Isletmenin siirekliligi anlaminda herhangi bir risk unsuru bulunmamaktadir.

Donemsellik

Faaliyetlerin mevsimselligi Grup’un faaliyet gdsterdigi sektoriin yapisi itibariyla is hacmi iigiincii ve
dordiincii ¢eyreklerde daha yiiksektir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.2 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda Onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performans: lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a. 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6lgiim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin simiflandirma ve ol¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

» Elektronik nakit transferi sistemi araciligryla ddenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi,

* Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi,

» Nakit akislarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi) ve

» Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

e TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agiklia kavusturan veya Muhasebe
Standartlaridaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamast,

« TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber,

* TFRS 9 Finansal Araglar,

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

» TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tretiminin kaynagimin kontrol edilemeyen dogal kosullarma (hava durumu gibi) bagh
olmas1 nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tammlanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devamu):

° TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri icgin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar
tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

» Kar veya zarar tablosunun yapisi,

+ Isletmenin finansal tablolariin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans dlgiitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi
gereken aciklamalar ve

* Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

) TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Agciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir
bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un
azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarmin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflari arasinda
denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagl ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

» Kamuya hesap verme yiikiimliiliigliniin bulunmamasi ve
» TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
lireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup bu notta yer alan degisikliklerin operasyonlarma olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. S0z konusu standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde ©nemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
faaliyetleri ile ilgili olmayan standartlar ve degisikliklere bu notta yer verilmemistir.

2.3 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin ara déonem finansal tablolar, TFRS’ nin ara dénem
finansal tablolarin hazirlanmasina yénelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken kullanmilan 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalar ile tutarlilik
arz etmektedir.

1 Ocak - 30 Eylil 2025 ara hesap donemi igin hazirlanan finansal tablolar, bilango igin
31 Aralik 2024 hesap donemi ile birlikte, gelir tablosu, nakit akim tablosu ve &zsermaye hareket
tablolar1 ise 1 Ocak - 30 Eyliil 2024 hesap donemine ait ara donemi ile birlikte degerlendirilmelidir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik
tutarlarmi etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ara déonem finansal tablolardaki énemli muhasebe
tahmin ve varsayimlari, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda detayli olarak
aciklanan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlari ile tutarlidir.

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzeri degerlerinin detay1 agagidadir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Kasa 692.870 1.171.866
Bankalar 92.344.719 127.312.370
-Vadeli mevduat 77.711.316 78.505.840
-Vadesiz mevduat 14.633.403 48.806.530
Diger hazir degerler 405.503 1.566.723
93.443.092 130.050.959

30 Eylil 2025 tarihi itibartyla 77.711.316 TL vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 78.505.840 TL). Vadeli mevduat i¢in uygulanan etkin faiz oram1 %48,25’tir
(31 Aralik 2024: %48,25).

30 Eylil 2025 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 1 aydan kisa olup bloke mevduat
bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 31°de
acgiklanmugtir.
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NOT 4 - TICARi ALACAKLAR

30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024

Ticari alacaklar 389.423.646 435.262.093
Siipheli ticari alacaklar 25.114.189 24.438.276
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (25.114.189) (24.438.276)
389.423.646 435.262.093

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2024: 33).

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi 24.438.276 32.340.669
Donem igerisindeki artiglar 5.630.528 -
Parasal kazang (4.954.615) (8.536.320)
Doénem sonu 25.114.189 23.804.349
NOT 5 - DIGER ALACAKLAR
30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 9.020.142 9.113.977
Diger cesitli alacaklar 4.138.634 2.277.233
13.158.776 11.391.210
NOT 6 - STOKLAR
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
[Ik madde ve malzeme 116.672.964 93.223.929
Ticari mallar 9.345.531 10.352.406
126.018.495 103.576.335

Yiikiimliiliikler i¢in teminat olarak gdsterilen stok yoktur (31 Aralik 2024: Y oktur).
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NOT 7 - PESIN ODENMIS GIiDERLER

30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
Verilen avanslar 84.472.806 89.025.751
Gelecek aylara ait giderler 7.038.457 -
91.511.263 89.025.751

NOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Verilen is avanslari 17.371.343 12.408.502
Gelir tahakkuklari 3.974.533 679.446
KDV alacaklari 3.572.915 1.950.297
Diger 1.317.160 2.444.349
26.235.951 17.482.594

NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Transferler ¢evrim farklar: 30 Eyliil 2025
Maliyet

Makine ve cihazlar 738.223 - 44.554 782.777
Tasitlar 99.186.301 7.033.574 - 106.219.875
Demirbaglar 1.598.964.633 205.509.647 - 1.761.585 1.806.235.865
Ozel maliyet 1.488.972.159 286.414.357 548.618 35.155 1.775.970.289
Yapilmakta olan yatirimlar 1.419.957 (548.618) - 871.339
3.189.281.273 498.957.578 - 1.841.294 3.690.080.145

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (738.223) - (44.554) (782.777)
Tasitlar (19.345.892) (15.514.140) - (34.860.032)
Demirbaglar (1.004.507.703)  (129.582.850) (882.255) (1.134.972.808)
Ozel maliyet (897.076.852)  (139.428.094) (24.548) (1.036.529.494)
(1.921.668.670)  (284.525.084) - (951.357) (2.207.145.111)

Net defter degeri

1.267.612.603

1.482.935.034
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NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren déneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler  Transferler cevrim farklari 30 Eyliil 2024
Maliyet
Makine ve cihazlar 953.417 - - (135.156) 818.261
Tasitlar 27.381.132 60.754.224 - - 88.135.356
Demirbaglar 1.363.317.107 197.417.642 (141.720) (4.285.273) 1.556.307.756
Ozel maliyet 1.160.427.530 190.054.103 - (106.646) 1.350.374.987
Yapilmakta olan yatirimlar 1.419.957 98.637.568 - - 100.057.525
2.553.499.143 546.863.537 (141.720) (4.527.075) 3.095.693.885
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (953.417) - - 135.156 (818.261)
Tasitlar (6.129.672) (8.778.544) - - (14.908.216)
Demirbaglar (871.018.166)  (101.309.644) 5414 1.604.281 (970.718.115)
Ozel maliyet (782.361.609) (85.487.698) - 42.967 (867.806.340)
(1.660.462.864) (195.575.886) 5.414 1.782.404 (1.854.250.932)

Net defter degeri

893.036.279

1.241.442.953

30 Eylil 2025 itibartyla maddi duran varliklar {izerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Yabanci para

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar cevrim farklar 30 Eyliil 2025
Maliyet
Haklar 6.421.489 766.480 - - 7.187.969
Lisans ve yazilimlar 82.133.034 15.798.830 - - 97.931.864
Markalar 106.641.413 - - - 106.641.413

195.195.936 16.565.310 - - 211.761.246

Birikmis Amortisman
Haklar (3.159.403) (701.938) - - (3.861.341)
Lisans ve yazilimlar (55.953.609) (13.557.126) - - (69.510.735)
Markalar (65.540.031) (9.997.632) - - (75.537.663)

(124.653.043) (24.256.696) - - (148.909.739)
Net defter degeri 70.542.893 62.851.507
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NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Yabanci para
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar cevrim farklari 30 Eyliil 2024
Maliyet
Haklar 4.661.088 1.728.728 - - 6.389.816
Lisans ve yazilimlar 62.909.590 11.481.903 (162.363) - 74.229.130
Markalar 106.641.413 - - - 106.641.413
174.212.091 13.210.631 (162.363) - 187.260.359
Birikmis Amortisman
Haklar (2.388.566) (549.986) - - (2.938.552)
Lisans ve yazilimlar (41.357.794) (10.639.005) 22.551 - (51.974.248)
Markalar (52.209.857) (9.997.632) - - (62.207.489)
(95.956.217) (21.186.623) 22.551 - (117.120.289)
Net defter degeri 78.255.874 70.140.070
NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
30 Eyliil 2025 ve 2024 i¢in kullanim hakk1 varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yabanci para
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar cevrim farklar 30 Eyliil 2025
Maliyet
Restoranlar 1.795.981.413 27.986.971 (41.703.572) 1.532.854 1.783.797.666
Binalar 163.153.841 - - - 163.153.841
Araglar 10.306.485 (4.928.916) - 5.377.569
1.969.441.739 27.986.971 (46.632.488) 1.532.854 1.952.329.076
Birikmis Amortisman
Restoranlar (984.788.417)  (222.278.371) 28.740.069 (1.093.577) (1.179.420.296)
Binalar (21.792.726) (13.442.753) - - (35.235.479)
Araglar (8.179.894) (1.703.835) 4.617.670 - (5.266.059)
(1.014.761.037)  (237.424.959) 33.357.739 (1.093.577) (1.219.921.834)
Net defter degeri 954.680.702 732.407.242

18



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Yabanci para

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar cevrim farklari 30 Eyliil 2024
Maliyet
Restoranlar 1.474.191.263 234.511.765 (10.597.952) (4.650.203) 1.693.454.873
Binalar 99.797.595 2.921.281 - - 102.718.876
Araglar 30.997.526 (3.790.142) - 27.207.384
1.604.986.384 237.433.046 (14.388.094) (4.650.203) 1.823.381.133
Birikmis Amortisman
Restoranlar (728.671.577)  (175.524.675) 2.872.546 1.897.411 (899.426.295)
Binalar (8.234.024) (8.724.209) - - (16.958.233)
Araglar (19.842.775) (6.316.769) 1.232.121 - (24.927.423)
(756.748.376)  (190.565.653) 4.104.667 1.897.411 (941.311.951)
Net defter degeri 848.238.008 882.069.182
NOT 12 - KIRALAMA ALACAKLARI
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kiralama alacaklari 5.414.173 7.223.195
Uzun vadeli kiralama alacaklar1 1.479.338 5.608.782
6.893.511 12.831.977

Grup’un, franchise restoran adina yapmis oldugu kiralamalar bulunmaktadir. Bu kiralama igslemlerinde
franchise adina 6demelerini gergeklestirmesine bagli olarak franchise alacaklarindan olugmaktadir.

NOT 13 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 30 Eyliil 2025 31 Aralk 2024
Kisa vadeli banka kredileri 269.406.565 17.295.930
Toplam kisa vadeli borclanmalar 269.406.565 17.295.930
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 113.807.324 32.364.067
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 113.807.324 32.364.067
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Uzun vadeli banka kredileri 64.727.666 21.600.035
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 64.727.666 21.600.035
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

Para Etkin faiz
30 Eyliil 2025 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 47-58  269.406.565
Uzun vadeli kredilerin kisa vade
kisimlart TL 47-56  113.807.324
Uzun vadeli banka kredileri TL 48-56 64.727.666
447.941.555
Para Etkin faiz
31 Aralik 2024 birimi orani (%) Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 15-47 17.295.930
Uzun vadeli kredilerin kisa vade
kisimlari TL 15-35 32.364.067
Uzun vadeli banka kredileri TL 15-51 21.600.035
71.260.032
30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi 71.260.032 110.114.839
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 635.915.331 48.249.066
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit gikislari (76.274.450) (33.442.223)
Faiz tahakkuklar1 degisimi (122.530.128) (3.800.283)
Parasal kazang (60.429.230) (10.157.889)
Donem sonu 447.941.555 110.963.510
Kiralama yiikiimliiliikleri 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 200.622.726 235.577.449
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 248.487.259 395.731.856
449.109.985 631.309.305
Kiralama yiikiimliiliiklerinin vade analizleri asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
0-1 y1l arasi 200.622.726 235.577.449
1-2 yil arasi 82.007.195 134.749.192
2-3 yil aras1 54.042.639 80.666.907
3-4 yil arasi 43.753.670 58.708.687
4-5 yil arast 30.078.311 45974.214
5 yil ve sonrasi 38.605.444 75.632.856
449.109.985 631.309.305
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

30 Eylil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem bagsi 631.309.305 619.837.446
Kiralama yiikiimliliigii girisleri/cikislar 14.712.222 223.044.952
Kiralama s6zlesmelerinden
kaynaklanan nakit ¢ikislari (177.218.552) (163.214.682)
Faiz tahakkuklar1 degisimi 56.470.523 58.488.171
Kur farklar1 degisimi 36.508.790 28.598.833
Yabanci para ¢evrim farklari 535.830 (3.065.813)
Parasal kazang (113.208.133) (204.533.095)
Dénem sonu 449.109.985 559.155.812
NOT 14 - TICARI BORCLAR
30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 277.907.904 290.065.895
Verilen ¢ek ve senetler 166.381.800 124.334.848
444.289.704 414.400.743

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile ticari borg¢larin ortalama vadesi 46 giindiir (31 Aralik 2024: 45).

NOT 15 - KISA VADELI KARSILIKLAR

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Dava karsiliklar1 36.619.835 44.056.661
Kulanilmamius izin karsiliklar 27.916.812 29.757.175
64.536.647 73.813.836
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanilmamis izin karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2025 2024
Donem basi 29.757.175 23.544.401
Donem igerisindeki artiglar 23.692.116 31.185.247
Doénem igerisindeki 6demeler (19.032.966) (17.892.904)
Parasal kazang (6.499.513) (5.651.497)
Dénem sonu 27.916.812 31.185.247

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklar1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi 44.056.661 28.542.267
Donem igerisindeki artiglar 3.143.126 22.413.653
Donem igerisindeki 6demeler (1.955.075) (7.875.925)
Parasal kazang (8.624.877) (9.381.559)
Doénem sonu 36.619.835 33.698.436
NOT 16 - DIGER BORCLAR
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Alinan depozito ve teminatlar 1.318.118 2.278.335
Diger borglar 1.798.683 2.396.892
3.116.801 4.675.227
NOT 17 - ERTELENMIS GELIRLER
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Gelecek aylara ait gelirler 36.984.702 3.888.951
Alinan siparig avanslari 8.563.773 1.915.094
45.548.475 5.804.045
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Odenecek vergi ve fonlar 26.079.546 38.301.656
Gider tahakkuklari 2.935.561 4.648.197

29.015.107 42.949.853

NOT 19 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

Tiirkiye’de yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
ylikiimliligi vardir. Ayrica, halen yiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’mnc1
Maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlartyla ilgili bazi gegis
stireci maddeleri, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

TMS, kidem tazminati karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler
kullanilmstir.

2025 2024
Net iskonto orant (%) 2,54 2,54
Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 92,78 82,48

Temel varsayim, yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsihigi, 1 Ekim 2025 tarihinden itibaren gegerli kidem tazminati tavam
olan 53.919,68 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminat1 karsilig 52.817.983 47.657.728
52.817.983 47.657.728
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi 47.657.728 40.962.940
Cari donem hizmet maliyetleri 12.029.809 14.034.325
Faiz giderleri 6.778.293 6.397.096
Donem igerisindeki 6demeler (12.533.413) (20.908.292)
Aktiieryal kayiplar (171.128) 11.323.080
Parasal kazanglar (943.306) (1.108.452)
Doénem sonu 52.817.983 50.700.697

NOT 20 - OZKAYNAKLAR

Grup’un sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2024: Nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisse). Grup’un 20.000.000 adet A
grubu, 87.000.000 adet B grubu nama yazili hissesi bulunmaktadir. Grup’un A grubu imtiyazli hisse
senetlerinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada igslem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi icin Esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve bu degisikliklerin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekir.

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip
olduklart hisse oranlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Mehmet Can Karabag 16.535.000 15,45 6.025.000 5,63
Geri alinmig paylar 772.649 0,72 - -
Diger 42.313.957 39,55 39.377.957 36,81
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 107.000.000 100
Sermaye diizeltme farklar 199.619.093 199.619.093
Diizeltilmis sermaye 306.619.093 306.619.093

Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade
eder.
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir.

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihi itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarindaki yasal yedekler ve
paylara iliskin primler asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 77.149.346 41.376.240
77.149.346 41.376.240

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Paylara iligkin primler 389.677.395 389.677.395
389.677.395 389.677.395

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Geri alinmis paylar (*) (29.845.424) -
(29.845.424) -

(*)  30.01.2025 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda almman karar kapsaminda
772.649 adet pay geri alinmigtir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla elde tutulan geri alinan paylarin sirketin
sermayesine orant %0,72 olup, 30 Eyliil 2025 satin alma giicii esasina gore 29.845.424 TL bedel 6denerek
geri alinmistir.
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Odenecek kurumlar vergisi 44.875.583 75.628.723
Pesin 6denen vergi ve fonlar (25.815.099) (45.414.288)
Parasal kazang (5.210.337) (11.604.392)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii 13.850.147 18.610.043

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Cari donem vergi gideri (44.875.583) (56.932.658) (15.837.188)  (12.940.519)
Ertelenmis vergi gideri (3.473.819) (36.967.845) (7.521.935)  (16.713.567)
(48.349.402) (93.900.503) (23359.123)  (29.654.086)

Ertelenen vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve borglarin konsolide finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliligi veya
varhigi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi 6ngoriilen
vergi oranlar dikkate alinarak ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenen vergi varliginin veya yiikiimliiliigliniin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda,
faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye nin
genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik
durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. 30 Eyliil 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis
vergi varlik ve yilikiimliiliikleri, gecici farklarin 2025 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi
icin %25 orani ile hesaplanmustir.
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan ertelenmis

vergi bakiyesinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis Ertelenmis

Gegici vergi varhig: / Gegici vergi varhg /

farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)

Kidem tazminati karsiligi (52.817.983) 13.204.496 (47.657.728) 11.914.432
Kullanilmamus izin karsilig1 (27.916.812) 6.979.204 (29.757.175) 7.439.294
Stipheli alacak karsilig1 (23.121.873) 5.780.468 (23.971.611) 5.992.903
Dava karsilig1 (36.619.835) 9.154.959 (44.056.661) 11.014.165
Geg¢mis donem zararlari (50.081.136) 12.520.284 (58.839.341) 14.709.835
Diger (8.332.971) 2.083.408 1.848.741 (462.182)
(198.890.610) 49.722.819 (202.433.775) 50.608.447

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar,net 422.137.546 (105.534.390) 364.839.626 (91.209.908)
Kullanim hakki: varliklart 290.190.768 (72.547.592) 336.203.374 (84.050.719)
712.328.314 (178.081.982) 701.043.000 (175.260.627)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net

(128.359.163)

(124.652.180)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varliklarimin/(yiikiimliiliiklerinin) hareketleri

asagidaki gibidir:

Donem basi

2025

(124.652.180)

2024

(66.680.432)

Kar veya zarar ile iliskilendirilen (3.473.819) (36.967.845)
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen (34.226) 2.264.616
Yabanci para ¢evrim farki (198.938) 4.224.566
Donem sonu (128.359.163) (97.159.095)
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari dénem
vergi gideri ile vergi Oncesi kar {izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Vergi oncesi kar 68.712.071 284.099.104
Efektif vergi orani %25 %25

Cari donem vergi gideri (17.178.018) (71.024.776)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.643.492) (5.405.405)
Istisna ve indirimlerin vergi etkisi 2.955.289 -
Parasal kazang/(kayip) etkisi (30.483.181) (17.470.322)

Vergi gideri (48.349.402) (93.900.503)

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Restoran geliri 2.633.582.922 2.594.388.346 903.819.494 1.020.034.478
Royalty gelirleri 246.421.529 237.837.466 87.205.801 99.775.993
Franchise giris gelirleri 21.646.558 39.914.347 9.699.077 8.265.322
Franchise mal sati1 gelirleri 357.064.564 337.490.411 127.434.627 116.358.514

3.258.715.573

3.209.630.570

1.128.158.999

1.244.434.307

1 Ocak -
30 Eyliil 2025

1 Ocak -
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2025

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

Personel giderleri
Gida giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kiralama giderleri (¥)
Elektrik giderleri
Ortak alan giderleri
Onarim giderleri
Isitma giderleri
Komisyon giderleri
Temizlik giderleri
Diger

(894.033.131)
(837.774.976)
(451.482.421)
(234.337.297)
(60.766.325)
(21.697.796)
(20.525.279)
(15.767.227)
(17.130.540)
(8.272.841)
(60.034.647)

(1.008.474.858)
(765.094.546)
(340.649.810)
(217.817.253)

(67.228.573)
(19.299.548)
(20.566.057)
(15.777.247)
(16.638.453)
(17.643.070)
(58.580.210)

(299.539.841)
(271.036.490)
(156.435.719)
(85.361.574)
(22.064.831)
(6.806.606)
(6.471.281)
(2.777.090)
(7.024.195)
(2.880.071)
(21.994.116)

(431.898.924)
(271.903.150)
(119.851.520)
(81.979.881)
(24.481.341)
(7.308.825)
(7.884.057)
(3.793.466)
(6.361.677)
(6.454.192)
8.157.045

(2.621.822.480)

(2.547.769.625)

(882.391.814)

(953.759.988)

(*) TFRS 16 kapsamina alinmayan ciro kira giderlerinden olugsmaktadir
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

30 Eyliil 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Genel yonetim giderleri (443.114.011) (400.118.417) (146.626.673) (159.072.716)
Pazarlama giderleri (39.431.261) (59.994.662) (10.970.280) (27.172.107)
(482.545.272) (460.113.079) (157.596.953) (186.244.823)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Personel giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Danigmanlik giderleri

(232.475.715)
(94.724.318)
(37.897.517)

(228.334.642)
(66.678.352)
(32.261.079)

(72.546.858)
(33.628.522)
(11.405.794)

(86.534.118)
(31.153.466)
(11.795.047)

Iletisim giderleri (11.620.957) (6.596.975) (4.744.379) (1.298.317)
Agirlama giderleri (8.392.286) (13.918.070) (3.227.871) (5.234.806)
Noter, diger vergi ve ticret giderleri (4.928.596) (1.636.559) (433.818) 124.794
Bakim ve onarim giderleri (2.903.402) (8.930.663) (786.866) (8.034.365)
Yakit giderleri (3.135.406) (2.826.017) (1.085.672) (536.204)
Bagis ve yardim giderleri (55.237) (9.083.868) 1.629 (288.971)
Diger (46.980.577) (29.852.192) (18.768.522) (14.322.216)
(443.114.011) (400.118.417) (146.626.673) (159.072.716)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Reklam giderleri (39.431.261) (59.994.662) (10.970.280) (27.172.107)
(39.431.261) (59.994.662) (10.970.280) (27.172.107)

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: gelirleri 18.364.689 13.503.546 4.154.321 5.856.835
Reeskont gelirleri 937.971 11.028.013 (831.176) 4.614.844
Diger gelirler 6.554.989 5.932.308 1.625.674 279.859
25.857.649 30.463.867 4.948.819 10.751.538

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2025

30 Eyliil 2024

30 Eyliil 2025

30 Eyliil 2024

Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: giderleri (41.204.770) (29.323.721) (9.610.278) (16.151.865)

Karsilik giderleri (3.909.017) (14.268.186) (254.626) 6.537.565

Diger giderler (32.008.767) (10.634.333) (17.753.877) (6.005.771)
(77.122.554) (54.226.240) (27.618.781) (15.620.071)
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yatirim faiz gelirleri 719.192 61.443.881 166.854 20.405.082
Diger gelirler 632.833 3.060.304 - 978.891
1.352.025 64.504.185 166.854 21.383.973
NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Faiz gelirleri 19.452.493 41.368.816 6.434.013 13.056.718
Kur fark: gelirleri 3.186.613 4.346.899 1.358.740 2.007.190
22.639.106 45.715.715 7.792.753 15.063.908
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Faiz giderleri (125.146.379) (65.930.328) (70.651.389) (34.672.282)
Kredi kart1 komisyon giderleri (60.579.812) (60.009.890) (20.365.039) (23.597.828)
Kiralama islemleri ile ilgili faiz giderleri (56.470.523) (58.488.171) (16.807.191) (22.526.101)
Diger (12.733.241) (4.327.480) 3.814.816 (1.070.618)
(254.929.955) (188.755.869) (104.008.803) (81.866.829)
NOT 27- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Parasal olmayan kalemler 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Stoklar 114.364.245 122.197.608
Kullanim hakki varliklari 45.490.014 178.513.450
Maddi duran varliklar 161.708.573 165.898.788
Maddi olmayan duran varliklar 2.380.891 9.357.631

Satis amagcli siniflandirilan duran varliklar 14.564.076

Ertelenmis vergi ylikimliligii
Odenmis sermaye
Paylara iligkin primler

(25.271.976)
(62.163.938)
(79.003.174)

(17.600.303)
(51.145.664)
(102.855.359)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 7.356.716 7.714.483
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (8.244.154) (4.371.877)
Gecmis yil karlar (143.925.718) (211.410.171)
Finansal durum tablosu kalemleri 27.255.555 96.298.586

Hasilat

(298.245.751)

(360.627.196)

Satislarin maliyeti 343.052.234 347.237.800
Genel yonetim giderleri 83.620.888 76.854.383
Pazarlama giderleri 3.728.488 6.452.771
Esas faaliyetlerden gelir/(giderler) 13.105.675 2.163.372
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(giderler) (176.937) (6.378.240)
Finansman gelir/(giderleri) 19.017.490 14.512.520
Donem vergi gideri 5.210.337 8.135.584
Kar veya zarar tablosu kalemleri 169.312.424 88.350.994
Net parasal pozisyon kazanclari 196.567.979 184.649.580
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Alinan Teminat Mektuplari 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Franchise sozlesmeleri 18.256.020 40.846.999
Tedarikgi sdzlesmeleri 6.521.018 4.445.225

24.777.038 45.292.224

Grup’un 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet ("TRIK")
pozisyonu asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis

B.

C.

oldugu TRIK lerin toplam tutari
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1
Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

. Diger verilen TRiK lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK” lerin toplam tutari
ii1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari

30 Eyliil 2025

71.842.739

31 Arahik 2024

72.069.306

71.842.739

72.069.306

NOT 29 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un iist diizey yoneticileri. Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Direktdrlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalan igermektedir. 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren
donemde, Grup’un iist diizey ydneticilerine saglanan faydalarin toplam1 30 Eyliil 2025 tarihindeki alim
giiciiyle 54.254.173 TL’dir (1 Ocak - 30 Eyliil 2024: 63.271.348 TL).
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Net donem kari 20.362.669 190.198.601
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 107.000.000 107.000.000
0,190 1,778

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGIi VE
DUZEYI

Grup’un baslica finansal araglari nakit, alacak, mevduat, kredi ve ticari borglardan olugmaktadir.
Grup’un finansal aracglarimin getirdigi ana riskler kredi riski, faiz riski, likidite riski, kur riski ve
sermaye riskidir. Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi
hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araglarinin
pazar degeri riskini de géz oniinde bulundurmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un 6nemli dl¢iide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski
iligkide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir. Ticari
alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Grup yonetiminin miisterilere
uygulanan kredi tutarimi sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, miisterilerine uygulanan kredi
tutarin1 artirmak igin genellikle teminata ihtiya¢c duymaktadir.

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 56.661.188 34.805.760
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 15.763.463 14.146.033
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gegmis 10.448.286 14.422.677
Vadesi tlizerinden 12 aydan fazla gegmis 6.855.227 2.859.707
89.728.164 66.234.177

32



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTiL DANISMANLIK ORGANiIZASYON EGITiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar agagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski - 389.423.646 92.344.719
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 18.256.020 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri - 299.695.482 92.344.719
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - 89.728.164 -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 25.114.189 -
- Deger distikliigii (-) - (25.114.189) -

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski - 435.262.093 127.312.370
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 40.846.999 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diislikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri - 369.027.916 127.312.370
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - 66.234.177 -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 24.438.276 -
- Deger distikliigii (-) - (24.438.276) -

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE
DUZEYI (Devam)

Faiz Oram Riski

30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un kredileri sabit faiz oranlarindan
olugmaktadir. Bu nedenle Grup piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan faiz orani
riskine maruz kalmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Grup’un mevcut ve muhtemel borg
yiikiimliiliiklerini fonlama yetenegi, hissedarlardan ve bankalardan yeterli fonlama hattinin mevcudiyetini
muhafaza ederek yonetilmektedir. Asagidaki tablo, sozlesmeye dayali iskonto edilmemis Odemelere
dayanarak Grup’un 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki konsolide finansal borglarinin vade
profilini 6zetlemektedir.

Sozlesme

uyarinca

Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan nakit cikislar

30 Eyliil 2025 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 447.941.555 61.543.167 451.713.169  126.553.865 - 639.810.201
Kiralama yiikiimliiliikleri 449.109.985 54.718.548 150.370.530  315.475.599 58.028.254 578.592.931
Diger borglar 3.116.801 3.116.801 - - - 3.116.801
Ticari borglar 444.289.704  444.289.704 - - - 444.289.704
1.344.458.045  563.668.220 602.083.699  442.029.464 58.028.254 1.665.809.637

Sozlesme

uyarinca

Defter 0-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yildan nakit cikislar

31 Aralik 2024 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 71.260.032 18.347.945 46.405.413 76.039.029 - 140.792.387
Kiralama yiikiimliiliikleri 631.309.305 60.749.850 181.751.030  500.589.312 118.279.029 861.369.221
Diger borglar 4.675.227 4.675.227 - - - 4.675.227
Ticari borglar 414.400.743  414.400.743 - - - 414.400.743
1.121.645.307  498.173.765 228.156.443  576.628.341 118.279.029 1.421.237.578
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE
DUZEYI (Devam)

Kur Riski
Yabanci para iglemleri yabanci para riskiyle sonug¢lanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin bilango
tarihindeki dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

ABD Dolan Avro ABD Dolan Avro

(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
Nakit ve nakit benzerleri 1.313.049 2.448.505 751.978 1.882.566
Ticari alacaklar 41.087.486 4.898.072 24.253.216 4.451.017
Ticari borglar (29.040.187) (11.650.949) (2.486.915) (8.761.445)
Kiralama yiiktimliiliikleri - (116.822.549) - (139.950.233)
Net doviz pozisyonu 13.360.348 (121.126.921) 22.518.279 (142.378.095)

Kur riskine duyarhhk
Grup agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 ve Euro kurlarindaki %20°lik artisin etkisinin duyarliligini géstermektedir.
9%20’lik oran, kur riskinin anahtar yonetimine raporlanmasi ve yonetimin olas1 déviz kuru dalgalanmalar
iizerindeki beklentisini ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonu doénemindeki yabanci para
cinsinden parasal kalemler lizerinde yapilabilmekte ve doviz kurundaki dalgalanmalarin %20’nin ilgili
kalemlere olan etkilerini gostermektedir. Pozitif deger, kar/(zarar) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist
temsil etmektedir.

30 Evliil 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolar Avro ABD Dolar1 Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
TL kazanc/(kayip) 2.672.070 (24.225.384) 4.503.656 (28.475.619)

Sermaye risk yonetimi

Toplulugun sermaye yoOnetiminin temel amaci, isini desteklemek ve hissedar degerini maksimize
etmek icin gii¢lii bir sermaye oranini korumaktir.

Grup, sermaye yapisini yonetmekte, biiyiime ve ekonomik kosullara ve piyasadaki rekabete gore

diizeltmeler yapmaktadir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin pay sahipleri
gerekli sermaye i¢in Grup’a dogrudan nakden katkida bulunabilmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE
DUZEYI (Devam)

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide net finansal borg/yatirilan sermaye oranlari
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Finansal borglar 447.941.555 71.260.032
Kiralama yiikiimliiliikleri 449.109.985 631.309.305
Nakit ve nakit benzerleri (93.443.092) (130.050.959)
Net finansal borg¢ 803.608.448 572.518.378
Toplam 6zkaynak 1.407.559.640 1.542.561.034
Yatirilan sermaye 2.211.168.088 2.115.079.412
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye oram %36,34 %27,07

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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