BIG
CHEFS

2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

Yillik Rakamsal Yillik Yizdesel
9A 2025 9A 2024 S e
Net satiglar 3.258.715.573 3.209.630.570 49.085.003 %1,5
Briit kar 636.893.093 661.860.945 (24.967.852) (%3,8)
Brut kar marji %19,5 %20,6 (%5,2)
FAVOK 700.024.808 609.076.028 90.948.780 %14,9
FAVOK marji %21,5 %19,0 %13,2
Net kar 20.362.669 190.198.601 (169.835.932) (%89,3)
Net kar marji %0,6 %5,9 (%5,3)
Fis sayisi 4.447.193 4.673.604 (226.411) (%4,8)
Ziyaretgi sayisi 9.985.247 10.184.197 (198.950) (%2,0)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) 3.718.285 4.129.928 (411.643) (%10,0)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.743.207 1.879.084 (135.877) (%7,2)
Birebir Fis Sayisi (FR) 1.975.078 2.250.844 (275.766) (%12,3)
Net Nakit Pozisyonu (354.498.463) 58.790.927 (413.289.390) (%703,0)
Nakit ve Nakit Benzerleri 93.443.092 130.050.959 (36.607.867) (%28,1)
Toplam Borclar (447.941.555) (71.260.032) (376.681.523) %528,6
-Kisa Vadeli Borglanmalar (269.406.565) (17.295.930) (252.110.635) %1457,6
kﬁ’sza“\'}a‘;"e‘/jflg sr‘;rgfl”m""” n (113.807.324) (32.364.067) (81.443.257) %251,6
-Uzun Vadeli bor¢lanmalar (64.727.666) (21.600.035) (43.127.631) %199,7
Fis ortalamasi TL 9A 2025 9A 2024 Yillik Degisim
Bigchefs 1.279 1.152 11,1%
Buselik 5.316 4.490 18,4%

Numnum 1.096 1.011 8,4%




2025’te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

e 2025yili 9 aylik donem itibariyla Sirket, glicli operasyonel temelleri ve disiplinli blylime stratejisiyle toplam 3,26 milyar TLlik
hasilata ulasmistir. Bu performans, gegen yilin ayni dénemine gére %1,5 oraninda artisa isaret etmekte olup, Sirket’in hem
ic pazarda hem de franchise aginda surduralebilir gelir Gretme kapasitesini yansitmaktadir.

1 Ocak~ 1 Ocak — Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

30 Eyliil 2025 30 Eylul 2024 Degisim Degisim
Restoran Geliri 2.633.582.922 2.594.388.346 39.194.576 %1,5
Royalty Gelirleri 246.421.529 237.837.466 8.584.063 %3,6
Franchise Giris Gelirleri 21.646.558 39.914.347 (18.267.789) (%45,8)
Franchise Mal Satis Gelirleri 357.064.564 337.490.411 19.574.153 %5,8
Toplam Hasilat 3.258.715.573 3.209.630.570 49.085.003 %1,5

Doénem igerisinde restoran gelirleri 2,63 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, gecen yilin ayni donemine gére %1,5 oraninda
artis saglamis ve toplam hasilatin %81’ini olusturarak Sirket’in temel gelir kaynagi olmaya devam etmistir. Bu istikrarli
performans, mevcut restoranlarin giiglii operasyonel verimliligi ve musteri bagliiginin korunmasiyla saglanmistir.

Royalty gelirlerinde kaydedilen %3,6 oranindaki artis, franchise modelinin verimli sekilde islemeye devam ettigini ve
markanin ulusal 6lgekte yayilimini stirdirdigini gostermektedir. Ayni sekilde, franchise restoranlara yapilan mal satislarinin
%5,8 artisla 357 milyon TL’ye ulagmasi, franchise agindaki blyimenin hem satis hacmi hem de operasyonel etkinlik ve
standardizasyon agisindan katki saglamaya devam ettigini ortaya koymustur.

Sisteme giris bedellerinde ise, 2024 yilina kiyasla daha sinirl bir gergeklesme gortlmistir. Bu durum, Sirket’in kontrolli ve
segici blylUme stratejisinin bir sonucu olup, uzun vadede operasyonel kaliteyi ve karliligi koruma amacini yansitmaktadir.

e  Britkar, bir 6nceki yila gore %3,8 oraninda azalarak 636,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Brit kar marji ise gegen yila
kiyasla 1,8 puanlik diistisle %19,5 olarak kaydedilmistir. Brit kardaki bu gerilemenin temel nedeni, Sirket’in 2024 ve 2025
yillarinda operasyonel biiyiime ve sirdirilebilir karhilik stratejileri kapsaminda gergeklestirdigi yatirimlar sonucu
amortisman giderlerinde yasanan artistir. Asagidaki tabloda Amortisman hari¢ Briit Kar durumu gosterilmistir.

1 Ocak — 1 Ocak — Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

30 Eyliil 2025 30 Eylul 2024 e e

Hasllat 3.258.715.573 3.209.630.570 49.085.003 %1,5
Satiglarin Maliyeti (-) (2.621.822.480) (2.547.769.625) (74.052.855) %2,9
Briit Kar 636.893.093 661.860.945 (24.967.852) (%3,8)
Briit Kar Marji %19,54 %20,62 (1,1) p. (%5,22)
Amortisman Gideri (451.482.421) (340.649.810) (110.832.611) %32,5
Amortisman Harig¢ Brit Kar 1.088.375.514 1.002.510.755 85.864.759 %8,6
Amortisman Harig Briit Kar Marji %33,4 %31,23 2,2p. %6,93

S6z konusu satiglarin maliyeti icerisinde yer alan amortisman giderleri, bir dnceki doneme goére %32,5 artig gostererek
2025 yih ilk dokuz aylik ddnemde 451,5 milyon TL (30.09.2024: 340,6 Milyon TL) seviyesine ulagmistir. Amortisman etkisi
hari¢ tutuldugunda, brit kar bir onceki yila gore %8,6 oraninda artis gostermistir. Bu donemde Sirket, ana gider
kalemlerinden olan personel giderlerini etkin bigimde yéneterek operasyonel verimliligini artirmis ve boylece brit karini net
satiglardaki biiylimenin iizerinde bir oranda yikseltmeyi basarmistir.




e FAVOK, bir 6nceki yila kiyasla %14,9 oraninda artig gostererek 700 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marii ise
yillik bazda 2,5 puanlik artisla %21,5 diizeyine yiikselmistir. FAVOK ve FAVOK marjindaki bu giiglii performansin temelinde,
Sirket’in personel giderlerini etkin bir sekilde yénetmesi sonucu, s6z konusu giderlerde bir 6nceki yila gore %11,3 oraninda
azalma saglanmasi yer almaktadir. Bu gelisme, FAVOK marjina yaklasik 5 puanhk pozitif katki saglamis; bdylece Sirket, satilan
triin cesitliligindeki degisikliklerden kaynaklanan gida maliyetlerindeki yiikselisin FAVOK ve FAVOK marji iizerindeki
olumsuz etkisini bagaril bir sekilde sinirlandirmigtir.

Ayrica, Sirket’in gergeklestirdigi GES yatirimi sayesinde elektrik giderlerinde yillik bazda %9,6 oraninda tasarruf elde edilmis,
bu durum da karhlik tizerinde olumlu etki yaratmistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu’nun almis oldugu stratejik karar
dogrultusunda, operasyonel karhiligi standardin altinda kalan subelerin franchise modeline devredilmesi veya
faaliyetlerinin sonlandirilmasi yoniindeki adimlar, operasyonel verimliligi artirarak siirdiiriilebilir karliliga ve biiyimeye
onemli katki saglamigtir.

Sonug olarak, tiim bu gelismelerin etkisiyle Sirket, FAVOK’te kaydettigi giiclii artis sayesinde yil basinda belirlenen hedeflere
ulagma yolunda giivenli ve istikrarli adimlarla ilerlemektedir.

e 30 Eylul 2025 itibariyla Sirket’in donem net kari, 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri sonucu artan
amortisman ve finansman giderlerinin etkisiyle, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %89 oraninda azalis gdstermistir.

1 Ocak — 1 Ocak — Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

30 Eylil 2025 30 Eyliil 2024 Degisim Degisim

Net Dénem Kari 20.362.669 190.198.601 (169.835.932) (%89,3)

Finansman Giderleri 254.929.955 188.755.869 66.174.086 %35,1

Amortisman Giderleri 546.206.739 407.328.162 138.878.577 %34,1

Finansman ve Amortisman Harig¢ Kar 821.499.363 786.282.632 35.216.731 %4,48
Kar Marji %25,2 %24,5

Sirket, operasyonel verimliligini artirmak ve uzun vadeli karlihgini sirdirilebilir sekilde giiglendirmek amaciyla 2024 yilindan
itibaren kapsaml bir yatirrm programi yiriitmektedir. Bu kapsamda; yeni restoran agcilislari, mevcut restoranlarin
renovasyonlari, Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine ve maliyetlerin azaltilmasina yonelik Akademi
yatirimi, Uriin standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen merkez mutfak yatirimi gibi stratejik
adimlar hayata gegirerek 2024 ve 2025’in ilk 9 aylik doneminde toplamda 1,1 Milyar TL yatirrm harcamasi gergeklestirmistir.

S6z konusu yatirimlar, kisa vadede amortisman ve finansman giderlerinde artisa neden olarak net kar {izerinde gegici bir baski
yaratmistir. Bununla birlikte, bu yatirimlarin Sirket’in 2026 yilindan baslayarak operasyonel karliligini ve nakit yaratma
kapasitesini gliglendirmesi beklenmektedir. Sirket, yapilan yatirimlar sayesinde 6nceki yillarin Gzerinde operasyonel karlihk
seviyelerine ulagmis olup, 2026 yilindan itibaren net satis ve karliligin 6nemli oranda artmasi hedeflenmektedir.

2025 Revize Hedefler

Sirketimizin 7 Mart 2025 tarihinde yapmis oldugu yatirimci sunumu ile belirlemis oldugu 2025 finansal yilina iliskin
beklentileri revize edilmis olup asagidaki sekilde sunulmaktadir.

2025 Revize Hedefler

Orjinal Hedefler Revize Hedefler
Hasilat Bliyimesi %28 - %30 %33 - %35
FAVOK Mariji %22 - %22,5 %22 - %22,5
Bayi Mal Satisi %9 - %11 %10 - %12
Sube Sayisi 150 145
Buna gore;

e Sirketimiz, 2025 yili i¢in daha 6nce %28—%30 araliginda belirlemis oldugu hasilat biiyimesi hedefini %$33-%35 araligina revize
etmistir. Bu dogrultuda, yil sonu itibariyla 4,6 — 4,7 milyar TL seviyesinde bir hasilat elde edilmesi beklenmektedir.

e Sirketimiz, zorlu gecen 2025 yili kosullarina ragmen %22 — %22,5 araligindaki FAVOK marji hedefini korumakta ve yil sonu
itibariyla yaklasik 1 milyar TL seviyesinde FAVOK iiretmeyi planlamaktadir.

e  Sirketimizin 6nemli gelir kalemlerinden biri olan franchise’lara yapilan mal satislarinin net satislara oranina iligkin hedef, %9 —
%11 araligindan %10 — %12 araligina revize edilmistir. Bu revizyon, hem karlilik hem de Uriin standardizasyonu agisindan
stratejik hedefler dogrultusunda énemli bir ilerlemeye isaret etmektedir.

e  Verimlilik odakli strateji kapsaminda, karlihk orani ortalamanin altinda kalan subelerin performansinin yeniden
degerlendirilmesi karari dogrultusunda 2025 yil sonu itibariyla sube sayisinin 145 seviyesinde gergeklesmesi 6ngorilmektedir.
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Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’'nin 2025 yili 3. Ceyrek Degerlendirmesi

Blnyemizde bulunan BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla; Tirkiye dahil 11 dlkede faaliyet
gosteren, full servis restoranlar kategorisinde Tirkiye'nin lider zincir markasi olarak 2025 yilinin ilk dokuz ayini guigli sonuglarla
kapatiyoruz.

2025 yih, son yillarin en zorlu donemlerinden biri olmustur. Yilin ilk geyreginde yasanan agir kis kosullari, Subat ayinda etkili olan yogun
kar yagisi, Kartalkaya’da meydana gelen yanginin turizm ve tiiketici davranislari iizerindeki olumsuz etkileri ve basta istanbul olmak
Gzere Ulke genelinde yasanan politik protestolar, tim perakende ve hizmet sektorlerinde oldugu gibi bizim operasyonlarimizda da
talep kosullarini zorlamistir.

TUim bu zorlu kosullara ragmen, ekibimizin 6zverili ¢alismalari, etkin maliyet yonetimimiz ve gliglii marka sadakatimiz sayesinde
ziyaretgi sayimizin %2,0 ve fis sayimizin %4,8 gerilemesine karsin, net satislarimizi %1,5 artirmayi basardik. Ayni donemde,
FAVOK’ Uimiizii %14,9 oraninda bilyiiterek operasyonel karliligimizi daha da giiclendirdik. Bu basarida, GES yatirimlarimiz sayesinde
enerji giderlerinde saglanan tasarruf ve 2025’in ilk yarisinda devreye alinan Akademi BigChefs operasyonuyla personel maliyetlerinde
kaydedilen verimlilik artisi belirleyici olmustur.

Zorlu ekonomik kosullara ragmen, finansal disiplinimizi koruyarak glicli bir bilango yapisini siirdirmeyi basardik. Bu saglam
performans, 7 Mart 2025 tarihinde 2024 yili finansal sonuglarini paylastigimiz yatirimci toplantisinda agikladigimiz 2025 hedeflerimizi
yukari yonli revize etmemize imkan tanimistir.

Revize edilen hedeflerimiz dogrultusunda;

Hasilat bliyimesi hedefimizi %$28-30 araligindan %33-35 araligina yukselttik,

Bayi satislarinda hedefimizi %10-12 araligina revize ettik,

FAVOK marji hedefimizi ise %22-22,5 seviyesinde koruyarak siirdiirilebilir karlihga olan baghligimizi teyit ettik.

Yilin son geyregine 138 restoran ile girerken, operasyonlarimizi kiiresel 6lgekte gbzden gegirmeye, restoran ve marka portfoyimiizi
yeniden yapilandirmaya ve giiglendirmeye devam ediyoruz.

2026 yilinda, 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirdigimiz yatirimlarin geri donislerinin devreye girmesiyle birlikte, daha ylksek bir
operasyonel karhhk, gliclt nakit akisi ve stirdurilebilir bliiyime elde etmeyi hedefliyoruz.

Tim paydaslarimiza, bu zorlu donemde gosterdikleri gliven ve destek icin tesekkiir eder; BigChefs Grubu olarak 6niimiizdeki donemde
de guiclQ, karh ve strdirulebilir biyime yolculugumuzu kararlilikla stirdiirecegimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Blyuk Sefler; bunyesindeki BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla;
30 Eylul 2025 tarihi itibariylaTlrkiye’de 29 sehirde 125 sube; yurt disinda 10 tlkede 13 sube olmak tizere toplam 138 sube ve kendi
biinyesinde 1.523 ¢alisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Uriin, yerel lezzet,
kadin Uretici ve strdirulebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tiirkiye'nin lider full servis restoran
zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u agarak kiresel bir marka
olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana Pazarinda islem
gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iliskileri iletisim

Caglar Sonmeztark Glzin Tagkin

CFO yatinmet iligkileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
(850) 2147305 (850) 2147305

Guleser Duman

Bltge ve Raporlama Kidemli Uzmani

yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

(850) 2147305




Cekince

Bu dokiimanda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki durumailiskin su andaki
gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet
etmek”, "tahmin etmek", "tahmin etmek", "planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozclklerin
kullanilmasiyla tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik goérisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan
Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlk Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi
veya ¢alisani sorumlu degildir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biyik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30 Eylll 2025 tarihli
tablolardan turetilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509287 linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509287

