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(N Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

2009 yilinda Ankara’da kurulan BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont
markalariyla; 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Tirkiye’de 29 sehirde 125 sube, yurt disinda
10 Ulkede 13 sube, toplam 138 sube ve kendi blinyesinde 1.523 calisan ile hizmet
vermektedir.

Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel {irlin, yerel lezzet, kadin
Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde
isleyen Tirkiye’nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt
disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak kiresel bir
marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gérmektedir.

Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

BIG num
CHEFS buselik myuwin

b g A8 4y |
K”NT STREETFODD

GOODNESS IN EVERY CUP

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025

Sirket’in Unvani: Blyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer/istanbul
Sube: Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 138 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr
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3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye :175.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermayesinde bir degisiklik olmamustir.

Sirket’in ortakhk yapisinda 2025 yilinin ilk 9 ayinda gerceklesen degisiklikler asagida yer

almaktadir:
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Ortak Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
tutar (TL) payi (%) tutar (TL) payi (%)
Fethi Saruhan Tan 25.872.345 24,18 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Luxchefs S.A.R.L. - - 14.416.771 13,47
Mehmet Can Karabag 16.535.000 15,45 6.025.000 5,63
Geri Alinmis Paylar 772.649 0,72 - -
Halka Acik Kisim 42.313.957 39,55 39.377.957 36,81
Toplam 107.000.000 100 107.000.000 100
4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 6 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulunda esas
sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 30.06.2026 tarihini gegmemek lizere 2026 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tizere asagidaki tabloda yer
verilen yonetim kurulu Gyeleri segilmislerdir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler icraci/Bagimsiz
Ortaklikta Yonetim Kurulu
Ustlendigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Gamze Yonetim Genel Doromco Yonetim Kurulu icraci Uye
Hatice Kurulu Mudar Baskani, Mekassa Yonetim
Cizreli Baskani Kurulu Baskan Vekili
Fethi Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye
Saruhan Kurulu Mekassa Yonetim Kurulu
Tan Baskan Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Vekili Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve

Genel Muddr, Durimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak
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Baris Yénetim CFO Numnum Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye
Baygiin Kurulu Doromco Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Avraam Yonetim - Alkas Danismanlik A.S. Yonetim Bagimsiz Yonetim
Alkas Kurulu Kurulu Bagkani, Alkas Perakende Kurulu Uyesi
Uyesi Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Emin Yonetim - Coca-Cola icecek Yénetim Kurulu ~ Bagimsiz Yonetim
Ethem Kurulu Uyesi, Yatas Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi
Kutucular Uyesi Uyesi

*Yonetim Kurulumuzun 06.05.2025 tarihli toplantisinda; Gamze Hatice Cizreli'nin Yonetim
Kurulu Baskani, Fethi Saruhan Tan'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmelerine
karar verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.05.2025 tarihli toplantisinda;

1) Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 lyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Emin Ethem Kutucular'in, lyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Avraam Alkas'in atanmasina,

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Emin Ethem Kutucular'in, tiyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Avraam Alkas'in ve Yonetim Kurulu Uyesi Baris Baygiin'iin atanmasina,

3) Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Giyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Avraam Alkas'in, Uyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emin Ethem
Kutucular'in ve Yatirimei iliskileri Direktérii Bahar Tuzla Akin (*)'in atanmasina,
karar verilmistir.

(*) Yénetim Kurulu 27.05.2025 tarihinde, Yatirimci iliskileri Direktdrii Bahar Tuzla Akin'in
gorevinden ayrilmasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden istifasinin
kabuliine karar vermistir. Yonetim Kurulu 01.08.2025 tarihinde Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Guzin Taskin'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.
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6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Dénem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani
Altan Kosova CEO

Caglar Sonmeztirk CFO

Tolga Terzi (*) Ccoo

Aylin Giirlek Pazarlama ve iletisim Direktori
Emine Oztirk (**) insan Kaynaklari Direktdrii

Volkan Géneng Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori
Hasan Yesilyurt Strateji ve Yurtdigi Bilylime Direktérii

(*) Yonetim Kurulu 29 Agustos 2025 tarihinde, 1 Eyliil 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere,
Sirketimizin hedefleri ve stratejik dncelikleri dogrultusunda, ydénetim yapimizda daha verimli ve
katma degerli bir isleyis saglamak amaciyla; CEO'ya dogrudan bagli olan bazi fonksiyonlarin yeni
olusturulan Chief Operating Officer (COO) rolu altinda yeniden yapilandiriimasina, Tolga Terzi'nin
COO olarak atanmasina, ayrica, Mutfak Koordinatorii Murat Aslan'in Yonetim Kurulu Danismani
olarak gérev yapmasina karar vermistir.

(**) Yénetim Kurulu, 12 Agustos 2025 tarihinde sirketimizde insan Kaynaklari Direktérii olarak
gdrev yapan Meltem Giingdr'iin istifasinin kabuliine, yerine, Emine Oztiirk'iin insan Kaynaklari
Direktorl olarak atanmasina karar vermistir.

7. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 donemi itibariyla Sirket’in 1.523 ¢alisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsihgr 30 Eylal 2025 tarihi itibariyla 52.817.983 TL olarak
hesaplanmistir.

Il.  Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

6.05.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak lzere ve miteakip olagan genel kurul toplantisina
kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin her birine aylik net 100.000 TL Ucret
6denmesine, icraci yonetim kurulu Gyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a
aylik net 185.000 TL lcret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Qyesi Baris Baygiin’e aylk
net 155.000 TL Uicret 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2025 - 30 Eylll 2025 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 54.254.173 TL'dir.
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1.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2025 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Subelerimiz

2025 yihnin ilk 9 ayinda;

VI.

1 Ocak 2025 - 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda; Elya Center ve Phuket BigChefs;
NumNum Streetfood Maidan olmak ({zere toplamda 3 sube acilirken, ayni
tarihlerde Alanya ve Marmaris Marina BigChefs subeleri operasyonel verimlilik
calismalari kapsaminda kapanmistir.

Sirketimizin sube sayisinda subat ayinda bir degisiklik olmamustir.

.1 Mart 2025 - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; istanbul'da Vanikdy BigChefs olmak

Uzere toplamda 1 sube agilmistir.

1 Nisan 2025 —30 Nisan 2025 tarihleri arasinda; Gaziantep Prime, Kahramanmaras,
izmir Mahall Bomonti BigChefs ve NumNum Streetfood Tema istanbul olmak tizere
toplamda 4 sube agiimistir.

1 Mayis 2025 — 31 Mayis 2025 tarihleri arasinda Nevsehir BigChefs subesi
operasyonel verimlilik calismalari kapsaminda kapanmistir.

1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda; yeni kahve zinciri markamizin
ilk subesi olan "Kont Moda" hizmete agilmistir.

VII. Sirketimizin sube sayisinda temmuz ayinda bir degisiklik olmamistir

VIII. Agustos ayinda sube sayimiz toplamda 139 olmustur.

IX.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla sube sayimiz toplamda 138 olmustur.

Yatirnmci iliskileri Birimi

Gizin Taskin, 01.08.2025 tarihi itibariyla Yatinmci iliskileri Yéneticisi olarak sirketimizde
tam zamanli olarak gérev yapmaya baslamistir.
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2, Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Biiyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2025 yili 3. Ceyrek Degerlendirmesi

Blinyemizde bulunan BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont
markalariyla; Tiirkiye dahil 11 Glkede faaliyet gosteren, full servis restoranlar kategorisinde
Turkiye’nin lider zincir markasi olarak 2025 yilinin ilk dokuz ayini gigli sonuglarla
kapatiyoruz.

2025 yili, son yillarin en zorlu dénemlerinden biri olmustur. Yilin ilk ceyreginde yasanan agir
kis kosullari, Subat ayinda etkili olan yogun kar yagisi, Kartalkaya’da meydana gelen
yanginin turizm ve tiiketici davranislari Gizerindeki olumsuz etkileri ve basta istanbul olmak
Gzere Ulke genelinde yasanan politik protestolar, tim perakende ve hizmet sektorlerinde
oldugu gibi bizim operasyonlarimizda da talep kosullarini zorlamistir.

Tum bu zorlu kosullara ragmen, ekibimizin 6zverili calismalari, etkin maliyet yonetimimiz ve
glcli marka sadakatimiz sayesinde ziyaretgi sayimizin %2,0 ve fis sayimizin %4,8
gerilemesine karsin, net satislarimizi %1,5 artirmayi basardik. Ayni dénemde, FAVOK’ imiizii
%14,9 oraninda buylterek operasyonel karliigimizi daha da giiclendirdik. Bu basarida, GES
yatirimlarimiz sayesinde enerji giderlerinde saglanan tasarruf ve 2025’in ilk yarisinda
devreye alinan Akademi BigChefs operasyonuyla personel maliyetlerinde kaydedilen
verimlilik artisi belirleyici olmustur.

Zorlu ekonomik kosullara ragmen, finansal disiplinimizi koruyarak gli¢ll bir bilango yapisini
sirdirmeyi basardik. Bu saglam performans, 7 Mart 2025 tarihinde 2024 yili finansal
sonuglarini paylastigimiz yatirimci toplantisinda agikladigimiz 2025 hedeflerimizi yukari
yonll revize etmemize imkan tanimistir.

Revize edilen hedeflerimiz dogrultusunda;

Haslilat bliyimesi hedefimizi %28-30 araligindan %33-35 araligina ylkselttik,

Bayi satislarinda hedefimizi %10-12 araligina revize ettik,

FAVOK marji hedefimizi ise %22-22,5 seviyesinde koruyarak siirdiiriilebilir karliliga olan
baglihgimizi teyit ettik.

Yilin son geyregine 138 restoran ile girerken, operasyonlarimizi kiresel 6lcekte gdzden
gecirmeye, restoran ve marka portfoyimizi yeniden yapilandirmaya ve giglendirmeye
devam ediyoruz.
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2026 yilinda, 2024 ve 2025 vyillarinda gergeklestirdigimiz yatirimlarin geri dénislerinin
devreye girmesiyle birlikte, daha yilksek bir operasyonel karlilhk, gigli nakit akisi ve
sirdurulebilir bliyiime elde etmeyi hedefliyoruz.

TUm paydaslarimiza, bu zorlu donemde gosterdikleri gliven ve destek icin tesekkir eder;
BigChefs Grubu olarak 6nimiizdeki donemde de glicl, karli ve slirdirdlebilir blylime
yolculugumuzu kararlilikla siirdiirecegimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

3. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirirm ve tesviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 déneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak
515.522.888 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

30 Eylll 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.
4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

7 Subat 2025 tarihinde yapilan KAP agiklamamizda; pay geri alim programi baslatildigi,
program dahilinde geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 5.000.000 adet
(5.000.000 TL nominal), geri alim igin ayrilacak fonun en fazla 230.000.000 TL olarak
belirlendigi belirtilmisti.

Program kapsaminda, yukarida belirtilen fiyat ve adetlerde pay geri alim islemleri
gerceklestirilmis olup, sirketin sahip oldugu BIGCH pay toplami 772.649 adede ulasmistir.
Geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,7221 olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5. Maddesi uyarica 11.02.2025
tarihinde baslatilan Sirket paylarinin geri alim programi 30.04.2025 itibariyla sona ermistir.
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Iv. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglar, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
GELIRLER — Milyon Tiirk Lirasi 30 Eyliil 2025 30 Eyluil 2024 30 Eylul 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 3.259 3.210 1.128 1.244
Satiglarin maliyeti (2.622) (2.548) (882) (954)
Briit kar 637 662 246 291
Genel yonetim giderleri (443) (400) (147) (159)
Pazarlama giderleri (39) (60) (11) (27)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 30 5 11
Esas faaliyetlerden diger giderler (77) (54) (28) (16)
Esas faaliyet kar 103 178 66 100
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1 65 0 21
Finansman geliri/(gideri) éncesi faaliyet kan 104 242 66 121
Finansman gelirleri 23 46 8 15
Finansman giderleri (255) (189) (104) (82)
Net parasal pozisyon kazanglan 197 185 71 51
Surdiirtilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 69 284 41 105
Siirdiirtilen faaliyetler vergi gideri (48) (94) (23) (30)
Dénem vergi gideri (45) (57) (16) (13)
Ertelenmis vergi gideri (3) (37) (8) (17)
Net dénem kari 20 190 18 76
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VARLIKLAR — Milyon Turk Lirasi 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 93 130
Ticari alacaklar 389 435
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 389 435
Diger alacaklar 13 11
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 11
Kiralamalardan alacaklar 5 7
Stoklar 126 104
Pesin 6denmis giderler 92 89
Diger donen varliklar 26 17
Satig amach siniflandirilan duran varliklar 151 -
Dénen varhklar 897 794
Maddi duran varliklar 1.483 1.268
Maddi olmayan duran varliklar 63 71
Kiralamalardan alacaklar 1 6
Kullanim hakki varhklan 732 955
Pesin 6denmis giderler 4 3
Duran varhklar 2.284 2.302
TOPLAM VARLIKLAR 3.180 3.096

11
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KAYNAKLAR — Milyon Tiirk Lirasi 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli borglanmalar 269 17
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 114 32
Kiralama iglemlerinden kaynakl. ylkamldlikler 201 236
Ticari borglar 444 414
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 94 118
Diger borglar 3 5

- Hligkili almayan taraflara difer borclar 3 5
Ertelenmis gelirler 46 6
Kisa vadeli karsiliklar 65 74
- Cahsanfara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 28 30
- Diger kisa vadeli karsiliklar 37 44
Ddnem kan vergi yikidmlGlGgn 14 19
Diger kisa vadeli yakomldlikler 29 43
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.278 963
Uzun vadeli bor¢lanmalar 65 22
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikdamlalokler 248 396
Uzun vadeli karsiliklar 53 48
- Calisonfara sadlanan faydalara iliskin karsiikiar 53 48
Ertelenmis vergi yikomlalaga 128 125
Uzun vadeli yiikiimliliikler 494 500
Toplam yiikiimliiliikler 1.773 1.553
Ozkaynaklar 1.408 1.543
Odenmig sermaye 107 107
Sermaye diizeltme farklar 200 200
eri alinmis paylar (30) -
Kardan aynilmis kisitlanmis yedekler 77 41
Paylara iliskin primler 390 350
Taniml. fayda planl. yen. dlgim kazang/(kayip) (38) (36)
Yabanci para ¢evrim farklan (121) (80)
Gegmis yil karlan 801 724
Net dénem kan 20 197
TOPLAM KAYMNAKLAR 3.180 3.096
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,70 0,82
Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,60 0,72
Borglar)
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,56 0,50

0z Sermaye /Toplam Borglar 0,79 0,99

1lI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Satislarin Karlilhik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,006 0,06
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,006 0,06
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,014 0,11

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin, SPK'nin 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikiimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarn ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS") ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin olarak SPK'nin 28.12.2023 tarihli
ilke Karari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara gére; net
doénem karinin 156.894.356 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hikimleri uyarinca hazirlanan
yasal finansal tablolarina gére ise 189.248.290 TL oldugu tespit edilmistir.

2024 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 21. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun
olarak, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi uygun bulunarak;




BIG
CHEFS

1) 2024 yil net dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, yasal kayitlardaki
mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin sermayenin halihazirda %20'sine ulagsmis olmasi
nedeniyle, 2024 yili igin genel kanuni yedek akge (I. Tertip Yedek Akge) ayriimamasi,

2) Sirketimiz ortaklarina 78.000.000 TL tutarinda nakit brit kar pay! dagitilmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit 0,72897 TL, tam miukellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar mikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlari diisiildikten sonra bulunan net tutarda temettii 6denmesi,

4) Yapilacak nakit kar payi dagitimi nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca ilaveten 7.265.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (II. Tertip
Yedek Akge) ayrilmasi,

5) Net dagitilabilir donem karindan nakden dagitilmasi 6ngoriilen kar payi ile Il. Tertip
Yasal Yedekler distiikten sonra kalan kismin olaganisti yedekler hesabina aktariimasi,

6) Kar dagitim zamanlamasinin genel kurulca belirlenmesi

hususlarini iceren kar dagitim énerisinin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina,

7) SPK'nin 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi ve ilgili Rehber uyarinca hazirlanan Kar Dagitim
Tablosunun agiklamalar kisminda yer aldigi sekilde kabuliine

mevcudun kabulline karar verilmistir.

Sirketimizin 06.05.2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
Yonetim Kurulu'nun teklif ettigi kar dagitim énerisi onaylanmistir.
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V. Diger Hususlar

2024 yili ihtiyari TSRS raporu

Sirketimizin 31 Aralik 2024 yili igin génullulik esasina gore hazirlamig oldugu, KGK formatina uygun
olarak dlzenlenmis ihtiyari Turkiye Stirdiurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) raporumuz
06.10.2025 tarihinde KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanmistir.

Gelecege Doniik Degerlendirmeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.10.2025 tarihli toplantisinda, ¢ok markali restoran grubuna
doniisme hedefimiz, strdirilebilir bliiyime ve uzun vadeli stratejik vizyonumuz dogrultusunda
asagidaki kararlar alinmistir:

1. Sektorde Liderlik ve Blylme Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz pazarlarda konsolidasyonun kritik oldugu ve gilic kattigi duslncesiyle,
sektorde liderligimizi pekistirecek organik ve inorganik blylme firsatlarinin degerlendirilmesine
karar verilmistir.

2. Marka Portfoyl ve Stratejik Entegrasyon

Blinyemizde bulunan basta BigChefs ve NumNum olmak lzere tim mevcut markalarimizin, yeni
markalarla farkh gelir gruplarina hitap edecek sekilde kuvvetlendirilmesi, Sirket stratejik
pozisyonumuzun operasyonel verimlilik, meni optimizasyonu, yiksek kalite ve karlilik artisi ile
dikey ve yatay entegrasyon firsatlariyla daha da giiglendirilmesi hedeflenmistir.

3. Karlihk Odakh Portfoy Yonetimi

Yurt igi ve yurt disindaki operasyonlarimiz titizlikle gézden gegirilerek, karliliga yeteri kadar katkida
bulunmayan restoranlarin degerlendirilmeye tabi tutulmasi ve/ veya yeniden yapilandiriimasina
karar verilmistir.

4, Teknoloji ile Operasyonel Mikemmellik

Operasyonlarimizda dijital déntsiimiin hizlandirilmasi, sadakat programi, yapay zeka, dijital data
ve benzeri teknolojinin maksimum faydayla kullaniimasi, teknolojiye dayal verimlilik ve karhhk
odakli stireglerin devreye alinmasi igin Sirket yonetimi gorevlendirilmistir.

5. Sardurulebilirlik ve Enerji Donlsimi

iklim krizine duyarl biiylime vizyonumuz dogrultusunda, mevcut 1.9 MWh kapasiteli Glines Enerjisi
Santralimize ek olarak 1.9 MWh kapasiteli ikinci tesis yatirimini hayata gecirmeyi planlamaktayiz.
Bu yatirimla birlikte, elektrik tiiketimimizin tamamini yenilenebilir enerji ile karsilamayi, boylece
enerji giderimizi sifirlamayl ve Uretim fazlasini sisteme satisa sunmayi hedeflemekteyiz. Bu
donliisimin hem cevresel etkilerimizi azaltmasi hem de karlihgimiza dogrudan katki saglayarak
sirdardlebilir bliyiimemizi gliclendirmesi planlanmaktadir.
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Avolta Grubu is Birligi Kapsamindaki ilk Sube Agilisi

19.12.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimiz ile Avolta Grubu'nun havalimanlarinda
yiyecek ve igecek alanlarinda faaliyet gosteren istiraki HMS Host International arasinda, basta
Sabiha Gékgen Havalimani ig ve Dis Hatlar Terminalleri olmak lizere, yurt ici ve yurt disindaki diger
uluslararasi havalimanlarinda is birligi yapilmasi ve yeni restoranlarin agilmasi konusunda
gorismelere baslandigi kamuoyu ile paylasiimisti.

Bu kapsamda, Avolta Grubu ile franchise sozlesmesi imzalanmis olup, s6z konusu is birligi
cercevesinde Sabiha Gékcen Havalimani i¢ Hatlar Terminalinde ilk NumNum Streetfood restorani
22.10.2025 tarihinde faaliyetine baslamistir.

Bununla birlikte, Sirketimizin diger markalar icin de Sabiha Gokgen Havalimani igerisinde

potansiyel lokasyonlara iliskin degerlendirme ve goérismeler Avolta Grubu ile birlikte devam
etmektedir.
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