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(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

2009 yilinda istanbul’da kurulan Biiyiik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik
markalariyla; 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla Tirkiye’de 28 sehirde 120 sube, yurt disinda
9 llkede 12 sube, toplam 132 sube ve kendi bilinyesinde 1.564 calisan ile hizmet
vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Girtin, yerel
lezzet, kadin Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisinde ve hizmet anlayisinda
yaratici sekilde isleyen Tirkiye'nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014
yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak
kiiresel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile
ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

BIG nun
CHEFS buselik num

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024

Sirket’in Unvani: Bliyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer istanbul
Sube: Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 132 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 175.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermayesinde bir degisiklik olmamustir.

Sirket’in ortakhk yapisinda 2024 yilinin ilk 9 aylhk déneminde gerceklesen degisiklikler
asagida yer almaktadir:
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30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Hissedar Sermaye tutari Sermaye Sermaye Sermaye
(TL) payi (%) tutari (TL) payi (%)
Fethi Saruhan Tan 25.674.223 23,99 27.453.187 25,66
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 26.096.920 24,39
Luxchefs S.A.R.L. 14.416.771 13,47 17.266.771 16,14
Mehmet Can Karabag 5.350.000 5,00 - -
Halka Acik Kisim 40.052.957 37,44 36.183.122 33,81
Toplam 107.000.000 100 107.000.000 100
4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 24.05.2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel

kurulunda esas

sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak (zere asagidaki tabloda yer verilen yonetim kurulu Uyeleri

secilmislerdir:

Yonetim kurulu Gyeliklerinin tam listesine KAP’ta yer verilmistir.

Adi Soyadi

Gamze
Hatice
Cizreli
Fethi
Saruhan
Tan

Baris
Baygiin

Serkan
Sadik Kizil

Avraam
Alkas

Emin
Ethem
Kutucular

Gorevi

Yoénetim
Kurulu
Bagkani
Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi
Gorevler
Genel
Muddr

CFO

Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler

Doromco Yoénetim Kurulu
Baskani, Mekassa Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Doromco Yénetim Kurulu Uyesi,
Mekassa Yonetim Kurulu
Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve
Genel Midir, Diriimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak

Numnum Y&netim Kurulu Uyesi,
Doromco Yénetim Kurulu Uyesi

Cesitli sirketlerde yonetim
kurulu Gyelikleri*

Alkas Danismanlik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Alkas Perakende
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Coca-Cola icecek Yonetim
Kurulu Uyesi, Yatas Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig

icract Uye

icraci Uye

icraci Olmayan Uye

icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Murahhas Ulye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip

olanlarin yetkileri Sirket imza sirkllerinde gosterilmistir.

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorev basinda bulunan (st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi

Altan Kosova

Caglar Sonmezturk
Abdurrahman Ozyavas
Aylin Gurlek

Bahar Tuzla Akin
Erden Yilmaz

Erman Marangoz
Cenk Atalay

Meltem Glingor Peksen
Murat Aslan

Adem Ates

Volkan Goneng

Hasan Yesilyurt

6. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan

Unvani

CEO

CFO

Yurtdisi Biylme Direktori
Pazarlama ve iletisim Direktorii
Yatirimai iliskileri Direktorii
Tlrkiye Bati Operasyon Direktorii
Tlirkiye Dogu Operasyon Direktori
Numnum Operasyon Direktori
insan Kaynaklari Direktorii

Mutfak Koordinatori

Mutfak Direktori

Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori
Strateji Direktori

Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2024 - 30 Eylil 2024 dénemi itibariyla Sirket’in kendi biinyesinde 1.564 ¢alisani
bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsihg1 30 Eylal 2024 tarihi itibariyla 38.036.740 TL olarak
hesaplanmistir.

Il.  Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

24.05.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak Gzere, 2024 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel
kurul toplantisina kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ve Yonetim Kurulu
Uyelerinden Serkan Sadik Kizil'a ayhk net 75.000 TL huzur hakki 6denmesine, icraci
yonetim kurulu tyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a aylik net 140.000 TL
huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyesi Baris Baygiin’e aylik net 120.000 TL
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2024 - 30 Eylll 2024 déneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 47.467.510 TL dir.
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1.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2024 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Subelerimiz

2024 yihnin ilk 9 aylik déneminde;

- Ocak ayinda; yurt icinde Konya Entepe BigChefs ve Watergarden Buselik olmak
lizere toplam 2 sube,

- Subat ayinda; yurt icinde istanbul Palladium AVM BigChefs ve Sariyer Armutlu
StreetFood By NumNum olmak Uzere toplam 2 sube,

- Mart ayinda ise; sube sayisinda bir degisiklik olmamistir.

- Nisan ayinda; yurt icinde Didim Bigchefs olmak lizere 1 sube,

- Mayis ayinda; yurt icinde Erzurum BigChefs, Bodrum Yahsi BigChefs, yurt disinda
Ozbekistan Taskent Bigchefs olmak {izere toplam 3 sube,

- Haziran ayinda ise; Tepe Nautilius BigChefs, Cevahir Bigchefs, Masukiye Sakarya
Bigchefs olmak lzere 3 adet sube,

- Temmuz ayinda; Ankara'da Maidan Bigchefs olmak tizere toplamda 1 sube,

- Agustos ayinda; Corum Bigchefs olmak Uzere toplamda 1 sube acilirken, ayni
tarihlerde Armutlu Buselik subesi operasyonel verimlilik ¢calismalari kapsaminda
kapanmistir.

- Eylll ayinda ise; sube sayisinda bir degisiklik olmamistir.

Toplamda 13 sube acgilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi 17. ve 24.maddeleri
uyarinca hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun 09.08.2024 tarihli toplantisinda Genel
Kurul onayina sunulmak tzere kabul edilen Bilgilendirme Politikasi sirketimiz KAP
sayfasinda yayimlanmistir.

Blinyesinde BigChefs, Numnum ve Buselik markalarinin bulunan sahip sirketimiz
biiyiime hedefleri dogrultusunda, istanbul'da agilacak liiks segment bir restoran icin
calismalara baslamistir.

Sirketimiz ¢evre duyarhligini artirmak, kiiresel isinmanin getirdigi iklim degisiklikleri ile
miucadele kapsaminda yapmis oldugu yatirimlarinda her daim bu hassasiyeti korumak
konusunda azami ©6zen gostermektedir. Bu kapsamda; istanbul Sabiha Goékcen
Uluslararasi Havalimani'nda faaliyet gosteren BigChefs subemize, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'nca yayinlanan Sifir Atik Yonetmeligi cercevesinde T.C.
istanbul Valiligi tarafindan Sifir Atik Belgesi verilmistir.
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2.

Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Biiyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin Degerlendirmesi

BigChefs olarak, 2024 wyilinin ilk 9 aylik doneminde, blyime ve genisleme
hedeflerimiz dogrultusunda musteri memnuniyetini 6nceliklendirmeye devam ettik.

Sirketimizin 15 yilhk blyime yolculugunda, restoran sayimizi artirirken lokasyon
secimini ve tiketici taleplerini daima 6n planda tuttuk. Full servis restoranlar
kategorisinde Turkiye’nin lider zincir markasi olarak, diinya genelinde Almanya,
Belgika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Giircistan, Ozbekistan ve Tiirkiye
dahil toplam 10 ulkede 132 restorana ulastik. Bliyiime yolculugumuza devam
ederken, 2024 yili sonu itibariyla toplam sube sayimizi 144’e ¢cikarmayi hedefliyoruz.

TMS 29 uygulanmis finansal rakamlara gore, net satislarimiz bir dnceki yila gére %8
(TMS 29 uygulanmamis %76) oraninda artarak 2,4 milyar Turk Lirasi’na ulasirken
ayni donemdeki ziyaretgi sayimiz %4 oraninda artarak 10,1 milyon kisi olarak
gerceklesti. Organik bliyiimemizi stirdiirerek ilk 9 ayda 4,6 milyon adet fis trettik.
2024’Un ilk 9 aylik doneminde, franchise ile isletilen restoran sayimiz 77°den 87’ye
yukseldi. Yeni franchise subelerimize iliskin anlasmalarimizdan ise 30 milyon
Tirk Lirasi sisteme giris geliri elde ettik. Ozellikle, Anadolu sehirlerinden gelen
franchise talepleri, tilkkemizde bulunmamiz gereken daha g¢ok sehir oldugunu, bizlere
hatirlatmaya devam ediyor.

BigChefs olarak yenilenen meniimiz ve “Hep daha iyiye, hep daha iyi ye”
manifestomuz ile misafirlerimize saglikli ve giivenli gida sunma taahlidiimizi ortaya
koyduk. Bu kapsamda, givenli gida sertifkasi anlagsmalari ile sektdérde 6ncl bir
hareket baslattik. Proje kapsaminda, ilk etapta 20 tedarik¢imizden 9'u Glivenli Gida
Sertifikasi aldi. Hali hazirda toplam satin alma slirecimizin %65’ini Guvenli Gida
Sertifikasi alan tedarikgilerimizden gergeklestirmekteyiz. Yil sonu hedefimiz bu
oranin %80 seviyesine ulasmasidir. Saglikh ve givenilir gida saglama konusundaki
sorumluluk bilincimizle, bireysel ve toplumsal fayda yaratabilmek icin calismalarimizi
cesitlendirmeye devam ediyoruz.
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Sektbre yetismis personel kazandirmak ve yeme icme sektoriinde istihdam artisi
saglayabilmek amaciyla 4C 2024’te hayata gecirmeyi planladigimiz Akademi
BigChefs icin 37 milyon Tirk Lirasi yatinm yaptik. Uriin standardizasyonumuzun
glclendirilmesi ve restoranlarimiza maliyet avantaji saglayacak merkezi mutfak igin
35 milyon Tirk Lirasi yatirnm yapilarak, misafir memnuniyetini Ust seviyede
tutabilmek amaciyla sube renovasyon ve yeni sube giderleri icin 302 milyon Tirk
Lirasi yatirnm yapildi. Bugiin gergeklestirmekte oldugumuz bahse konu yatirim
harcamalarinin, verimlilik artisi ve stirdirtlebilir blylime olarak gelecekteki faaliyet
sonuglarimiza olumlu yansimasini hedefliyoruz.

Surdurilebilir biiyime hedefimiz dogrultusunda, Tirkiye’nin ve global pazarin 6nde
gelen markalari ile is birliklerimizi hayata gecgirmeyi hedefliyoruz. Bahse konu
yatirimlarin katkisinin sirketimiz hedeflerine uyumlu olmasini 6nceliklendiriyoruz.

Genis menimuiz kaliteli hizmet anlayisimiz ve siirdirilebilirlik misyonumuz
dogrultusunda, misafirlerimize her zaman en iyi deneyimi sunmayi hedefliyoruz

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirrm ve tegviklere iligkin
bilgiler

1 Ocak 2024 - 30 Eylil 2024 doneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak
420.179.543 TL tutarinda yatirnm harcamasi gergeklesmistir.

30 Eylul 2024 tarihi itibariyla devam eden vyatirm tesvik belgesi
bulunmamaktadir.
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V. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglar, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
GELIRLER — Milyon Tiirk Lirasi 30 Eyliil 2024 30 Eylil 2023 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Hasilat 2.408 2.237 934 882
Satiglarin maliyeti (1.925) (1.702) (729) (679)
Briit kar 483 535 204 203
Genel yonetim giderleri (286) (298) (106) (119
Pazarlama giderleri (45) (34) (20) (9)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 29 8 11
Esas faaliyetlerden diger giderler (44) (47) (12) (3)
Esas faaliyet karn 134 185 75 a3
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 48 43 16 25
Finansman geliri/(gideri) Sncesi faaliyet kann 182 235 91 108
Finansman gelirleri 34 30 11 7
Finansman giderleri (142) (28) (61) (42)
MNet parasal pozisyon kazanglan 139 118 38 (58)
Siirdiirilen faaliyetler vergi dncesi kan 213 295 79 16
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (70) (118) (22) (34)
Ddnem vergi gideri (43) (74) (10) (24)
Ertelenmis vergi gideri (28) (a4) (13) (0,4)
Net dénem kan 143 177 57 (18)
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VARLIKLAR = Milyon Tiirk Lirasi 30 Eylal 2024 31 Arahk 2023
Dénen varliklar 585 756
Nakit ve nakit benzerleri 163 365
Finansal yatinmlar - 14
Ticari alacaklar 250 216
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 250 216
Diger alacaklar 11 13
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 13
Kiralamalardan alacaklar| 6 6
Stoklar 96 94
Pesin odenmis giderler 42 34
Diger donen varliklar 17 13
Duran varliklar 1.653 1.375
Maddi duran varliklar 931 670
Maddi olmayan duran varliklar 53 59
Kiralamalardan alacaklar 5 7
Kullarim hakki varliklan 662 636
Pesin odenmis giderler 2 3
TOPLAM VARLIKLAR 2,238 2,131
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KAYNAKLAR — Milyon Tiirk Lirasi 30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiikiimliilikler 720 5og
Kisa vadeli borglanmalar 12 23
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 40 32
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikimliildkler 153 158
Ticari borglar 335 223
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 72 69
Diger borglar 2 2
Ertelenmis gelirler 11 14
Kisa vadeli karsiliklar 58 39
- Calisaniara sadlanan faydolara iliskin karsiiklar 23 18
- Diger kisa vadeli karsiliklar 34 21
Donem kan vergi yukimlaliga 12 19
Diger kisa vadeli yikimlilikler 24 19
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 408 415
Uzun vadeli borglanmalar 31 27
Kiralama islemlerinden kaynakl. yaktGmlaldkler 266 307
Uzun vadeli karsiliklar 38 31
- Calisanlara sadlanan foydalara iliskin karsiikdar 38 31
Ertelenmis vergi yakamlulGga 73 50
Toplam yiikiimliiliikler 1.128 1.013
Ozkaynaklar 1.110 1.117
Odenmis sermaye 107 107
Sermaye diizeltme farklan 123 123
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 31 13
Paylara iligkin primler 292 292
Tarmiml. fayda planl. yen. dlgiim kazang/{kayip) (29) (22)
Yabanci para gevrim farklan (101) (32)
Gecmis yil karlan 543 404
Met dénem kar 143 232
TOPLAM KAYNAKLAR 2.238 2.131
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,81 1,26
Asit Test Orani
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borglar) 0,68 1,11
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,50 0,48

0z Sermaye /Toplam Borglar 0,98 1,10

lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2024 - 1 Ocak 2023 -

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Satislarin Karlilhik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,06 0,08
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,06 0,08
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,13 0,17

V. Diger Hususlar

Yoktur.
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