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(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

2009 yilinda Ankara’da kurulan Biyik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik
markalariyla; 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Tlrkiye’de 24 sehirde 105 sube; yurt disinda 8
Glkede 11 sube olmak Uzere toplam 116 sube ve 1.567 calisan ile hizmet vermektedir.
Grubun 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Urlin, yerel lezzet, kadin
Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde
isleyen Tirkiye’nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt
disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak kiresel bir
marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri BIGCH
semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla
bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2023 - 30 Eyliil 2023

Sirket’in Unvani: Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9/2 Armutlu Sariyer istanbul
Sube: Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla 116 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 175.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

e Sirketimiz 20.01.2023 tarihinde 06denmis sermayesini 21.400.000 TL'den
35.000.000 TL'ye cikarmistir. Artirilan kismin tamami ge¢mis yil karlarindan
karsilanmis olup sermaye artirimi 20.01.2023 tarihi itibariyla tescil edilmis ve
20.01.2023 tarih ve 10752 sayili TTSG'de yayimlanmustir.
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e Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayili izni

ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Kayitli sermaye tavani izni 2023-2027
yillari icin gegerlidir.

e Sirketimiz 10.03.2023 tarihinde 0Odenmis sermayesini 35.000.000 TL'den
100.000.000 TL'ye cikarmustir. Artirtlan kismin tamami gecmis yil karlarindan
karsilanmis olup sermaye artirimi 10.03.2023 tarihi itibariyla tescil edilmis ve
10.03.2023 tarih ve 10787 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

o Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 175.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani igerisinde kalmak Uzere, cikarilmis sermayemizin
100.000.000 TL'den 107.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin olarak VII-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadili
16.06.2023 tarihinde tescil edilmis ve 16.06.2023 tarih ve 10854 sayili TTSG'de
yayimlanmistir.

Sirket’in ortaklik yapisinda 2023 yilinin ilk dokuz ayinda gerceklesen degisiklikler asagida
yer almaktadir:

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Hissedar Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
tutari (TL) payi (%) tutar (TL) payi (%)
Fethi Saruhan Tan 26.701.309 24,95 6.463.080 30,20
Gamze Hatice Cizreli 26.031.920 24,33 6.319.831 29,53
Luxchefs S.ar.l. 17.266.771 16,14 8.617.089 40,27
Halka Agik Kisim 37.000.000 34,58 - -
Toplam 107.000.000 100,00 21.400.000 100,00
4. imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili olmak tizere iki ayri pay
grubuna bolinmistir. Esas sozlesmemize gore; A grubu paylarin yonetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyazi, A grubu paylar bakimindan riichan hakki kullaniminda imtiyaz, 6zellikli
genel kurul kararlarina iliskin imtiyaz ve Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin bir imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iligkin bilgi

Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.
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6. Doénem igerisinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 21.400.000 TL'den 35.000.000 TL'ye ¢ikariimasi ve
Sirket Esas S6zlesmesinin Sermaye baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin 18.01.2023 tarihli
genel kurul karari, 20.01.2023 tarihli ve 10752 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimizin 01.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 2, 3,
4,6,10,12,13, 14, 15, 19, 20, 21, ve 23 nolu maddelerinin tadili, 7, 8, 9, 11, 16, 17, 18, 22,
24 ve 26 nolu maddelerinin eklenmesi ve 7, 8, 9, 11, 15, 16, 17, 18, 22 ve 24 nolu
maddelerinin ¢ikarilmasi kabul edilmis, esas s6zlesmenin yeni hali 09.03.2023 tarihli ve
10786 nolu TTSG’de yayimlanmistir. Esas sozlesme degisikliginin cok kapsamli olmasi ve
esas sozlesmemizin son halinin izahname’nin eki olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve internet sitemizde yayimlanmasi nedeniyle degisikliklere iliskin tabloya
bu ara donem faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 35.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve
Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye baslkli 6. Maddesinin tadiline iliskin 10.03.2023 tarihli
yonetim kurul karari, 10.03.2023 tarihli ve 10787 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 175.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye
tavani icerisinde kalmak Uzere, gikarilmis sermayemizin 100.000.000 TL'den 107.000.000
TL'ye artirlmasina iliskin olarak VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda
gergeklestirilen esas sozlesme tadili 16.06.2023 tarihinde tescil edilmis ve 16.06.2023 tarih
ve 10854 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
Sirket’in yonetim kurulu lyeleri 08.11.2022 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda (g yil stireyle gorev yapmak lizere secilmislerdir.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortaklik Diginda Aldigi icraci/Bagimsiz
Ustlendigi  Gorevler Yonetim
Gorevler Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi
Gamze Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu icraci Uye
Hatice Kurulu Baskani, Mekassa
Cizreli Baskani Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
Serkan Yonetim - Cesitli sirketlerde yonetim icract Olmayan Uye
Sadik Kizil Kurulu kurulu tyelikleri*
Baskan
Vekili
Fethi Yonetim Doromco Yonetim Kurulu icraci Olmayan Uye
Saruhan Tan Kurulu Uyesi, Mekassa Yonetim
Uyesi Kurulu Baskani,
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Gatankara Gayrimenkul
Yatirrmi ve Dig Tic. A.S.
Ortak ve Genel Midur,
Dirimle Gida San. ve Tic.

A.S. Ortak
Barig Yénetim Numnum Yénetim Kurulu  icraci Uye
Baygiin Kurulu Uyesi, Doromco Yénetim
Uyesi Kurulu Uyesi
Selahattin Yonetim - Cesitli sirketlerde yénetim  icraci Olmayan Uye
Zoralioglu Kurulu Uyesi kurulu tyelikleri*

*Yonetim kurulu Gyeliklerinin tam listesine KAP’ta yer verilmistir.

Murahhas Ulye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu lyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Donem icerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Altan Kosova CEO

Caglar Sonmezturk* CFO

Abdurrahman Ozyavas Yurtdisi Blylme Direktori

Aylin Gurlek Pazarlama ve iletisim Direktorii
Erden Yilmaz Tlrkiye Bati Operasyon Direktori
Erman Marangoz Tlirkiye Dogu Operasyon Direktori
Murat Aslan Mutfak Koordinatori

Senol Demirtas Mutfak Direktori

Volkan Goneng** Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.07.2023 tarihli ve 29 sayili karariyla; 01.08.2023
tarihinden itibaren gegerli olmak Uizere; Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak
gdrev yapan Baris Baygiin'iin gorevine Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmesine ve
Mali isler Direktérii Caglar Sénmeztiirk'iin CFO olarak atanmasina karar verilmistir.

** 08.06.2023 tarihinden gecerli olmak lzere, Volkan Goneng Tedarik Zinciri ve Lojistik
Direktori olarak sirketimizde gérev yapmaya baslamistir.

9. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2023 - 30 Eylil 2023 donemi itibariyla Sirket’in 1.567 ¢alisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Eyltl 2023 tarihi itibariyla 19.672.533 TL olarak
hesaplanmistir.
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Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 30.116.622 TL'dir. 2023 yilinda
gerceklesen faydalarin 2.864.246 TL'si EYT kapsaminda 6denen kidem ve vyillik izin
maliyetlerinden olusmaktadir.

lll.  Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket’in Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2023 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yarinin Mutfagi Menisi

BigChefs olarak biz de atiksiz mutfak konusunda yapmis oldugumuz galismalarin kapsamini
genisleterek 2023 yilinin ilk ¢eyreginde toplumsal fayda saglayan ve deger yaratan bir
projeyi hayata gegcirdik ve Michelin yildizli sef Tommaso Arrigoni ile birlikte atiksiz mutfak
prensibiyle yeni bir meni hazirladik.

Michelin yildizli sef, bir yandan sirketimizin seflerine ve mutfak ekiplerine atiksiz mutfak
egitimi verirken bir yandan da BigChefs’in Mutfak Koordinatorii Murat Aslan ve ekibi ile
BigChefs merkez mutfaginda atiksiz mutfak prensipleri izerine galisip Yarinin Men{isi’ni
birlikte olusturdu. Atiksiz mutfak odaginda hazirlanan menide, yemekler ikili olarak
eslestirildi ve bir yemekten ¢ikan atik malzeme diger yemegin ana malzemesi olarak
kullanildi. Tim subelerimizde Subat’in sonuna kadar yerini alan Yarinin Mendsi ile
sektérde atiksiz mutfak konusuna dikkat c¢ekmeyi ve atiksiz mutfagin misafirlerimiz
nezdinde bilinirligini artirmayi hedefledik.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Fortune 50 Listesinde

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Gamze Cizreli, diinyaca Unli Amerikan is dinyasi
dergisi Forbes’un “50 Yasin Uzerinde: Avrupa, Orta Dogu ve Afrika 2023” listesinde yer
alarak diinyanin dort bir yaninda ilham kaynagi olan 50 basaril is kadinindan biri oldu.
Gamze Cizreli'nin toplumsal fayda saglayan ve deger yaratan sirdirilebilir projelerinin
sektorde yarattig etki globale de yansidi. Yerel Ureticiye destek, sirdirlebilirlik
konusunda farkindalk yaratmak, sosyal yardim, egitim projeleri ve kadin istihdami gibi
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yeme igme sektoriiniin gelecegini sekillendirecek konularda sektore ilham olan Gamze
Cizreli’nin bu basarisi Turk kadin girisimcileri igin de bir ilham niteligi tasiyor.

ilham Veren Hikaye NFT Oldu

Turkiye’'nin yerel malzemelerini ve yemeklerini modern dokunuslarla yorumlayan,
misafirlerinin tercihiyle sube sayisinda pazar lideri olan BigChefs, “Topragin Kadinlarindan
Sofralara” NFT koleksiyonunun 2. NFT’sini kurucu ortagr Gamze Cizreli'ye ithafen yayina
aldi. BigChefs’in Ankara’daki ilk subesinden baslayan hikayesiyle, bugiin diinyanin dort bir
yerine ulasan sube sayisinin betimlendigi eserde “Infinite Zoom Art” teknigi kullanildi.
BigChefs, “Topragin Kadinlarindan Sofralara” NFT koleksiyonunun yeni NFT’sini diinyanin
en bilinen NFT pazar yeri OpenSea’de yayina ald..

Glnlik Ahm Emri Uygulamasi

Sirketimizin halka arzina iliskin KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanan izahnamenin 27.4.
Yatirimcilarin Karar Verme Sirecinde Etkili Olabilecek Diger Bilgiler basligi altinda yer alan
"Gunlik Alim Uygulamasi" islemleri, 10. islem glint olan 24.05.2023 tarihi itibariyla sona
ermistir. 10 islem glini siresince Glnlik Alim Emri Uygulamasi ¢ergevesinde toplamda
163.476.098 TL karsiliginda 7.349.808 adet pay alimi yapilmistir.

Yatirimei iliskileri Yoneticisi

Eser Tasci 01.02.2023 tarihinden itibaren sirketimizde Yatirimci iligkileri Yéneticisi olarak
kismi zamanl olarak goérev yapmaktadir.

iletisim bilgileri:

Eser Tasci

Tel: (850) 214 73 05

esertasci@bigchefs.com.tr

yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

Glines enerjisi santrali (GES) kurulum ve bakim sézlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz ile Arzensis Elektrik Mekanik Miihendislik Misavirlik San. Tic. Ltd. Sti. ve Admiral
Teknik Enerji Danismanlik A.S. arasinda 31.07.2023 tarihinde subelerimizin 6z tiketimine
yonelik enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesinde verilen limitler dogrultusunda bir glines enerjisi santrali
(GES) kurulum ve bakim s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz sozlesme kapsaminda 1.300.000 Dolar 6deme yapacak olup 1,749 kWp
kapasiteye sahip olacak yatirimin 6-8 ay icinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
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Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin Degerlendirmesi

“BigChefs olarak yilin ilk yarisinda gosterdigimiz performansi Uglncli ceyrekte de
surdirerek basarili sonuglara imza attik. 105’i Tiirkiye’de, 11’i yurt disinda olmak lzere
toplam 116 subemizde yilin ilk yarisinda 10 milyona yakin misafiri agirlarken, ilk ¢ceyrekte
yasanan deprem felaketi, yasadigimiz secim siireci ve gida enflasyonunda yasanan artisa
ragmen, yilinilk 9 ayinda satis gelirlerimizi %104, briit karimizi %129, net karimizi ise %159
oraninda artirdik. Dordiinci ceyrege Eylil ayinda neredeyse tamamen yenilenen
menlimiiz ve Cumhuriyet’in 100. yildéniminde Ankara’da actigimiz 100. BigChefs
subesinin gururu ile giriyoruz. Dordlincil ¢eyrekten itibaren, adim adim hayata gecirmeye
devam ettigimiz merkez depo projemizin de hem operasyonel hem de finansal anlamda
olumlu sonuglarini gérecegimize inantyorum.”

Toplamda 116 subemizde 9,7 milyon misafir agirladik

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Turkiye’de 24 sehirde 105 sube, yurt disinda 8 (lkede 11
sube olmak (izere toplam 116 subeye sahip olan sirketimiz yilin ilk 9 ayinda toplam 9,7
milyon misafire hizmet verirken misafir sayisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%10,0 oraninda artis yasandi.

30 Eylal 2023 30 Haziran 2023 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Yurtici Yurtdisi Toplam VYurtici Yurt disi Toplam Yurtigi Yurtdisi Toplam Yurtigi Yurtdisi Toplam

1 1 1
TOPLAM 105 11 116 | 102 9 111, 93 8 100« 92 8 100
Kendi islettigi a5 4 49 : a2 3 45 a2 3 a5 : a1 1 42
BigChefs 36 4 40 34 3 37 3 37 1 24 1 35
5 - 51 5 - 5 5 - 51 4 - 4
Buselik 4 - 4 3 . 3 3 - 3 3 . 3
1 1 1
Eranchise, 60 7 67 ! 60 6 66 : 51 5 56 | 51 7 58
BigChefs 48 7 55 47 6 53! 42 5 47 | a2 7 49
4 - 4, 4 4 4 - 4 4 - 4
Buselik E 8, 9 9 | 5 - 5 5 - 5
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@) tek seferlik giderler hari¢ tutuldugunda

Toplam gelirler iigiincii ceyrekte %87,5 artisla 468,3 milyon TL’ye ulasti

Uglincii ceyrekte satis gelirlerimiz, bir &nceki yilin ayni ceyregine gére %87,5 artisla 468,3 milyon
TL'ye ulasirken, briit kar marji ise 220 baz puan artisla %29,6'ya yikseldi.

Blyiik Sefler, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 2022 yilinin ilk 9 ayina gore satis gelirlerini %103,6
artisla 1,2 milyar TL’ye ¢ikardi. Bu artista; restoran sayisindaki artis ve birebir restoranlardaki net
satis buylmesi etkili oldu. Briit kar, %129,4 artisla 385,3 milyon TL'ye yikselirken, satin alim
glclinli yakindan takip ederek yapilan fiyat ayarlamalari ve etkin maliyet yonetimi sayesinde briit
kar marji %31,8’e ulasti.

] 10
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ESAS FAALIYET KARI

%1002 ‘1

™ *
() .*
. 204,3
176,4 .
L]
%72,7
%132,9 a
wisy .9 = L
W) L >?
.7 ¢ %61,0
%n57
— 876 660 10271
2 227 438 410
b 40 6
@ n ‘ ‘

%15 3 71 %13,7 %19,2 %20,7 %22,3 %16 4  %l14,1 %17,1 %14,5  %16,8

1C2022 12023 102023 202022 2C2023 2C2023* 3C2022 3C2023 9A2022 9A2023 9A2023*

@) tek seferlik giderler hari¢ tutuldugunda

Ugiincii ceyrekte 66,0 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi

2023 yilinin Gglincli ceyregindeki esas faaliyet kari, bir dnceki yilin ayni donemine gére %61,0
artisla 66,0 milyon TL’ye ylkselirken esas faaliyet kar marjiise %14,1 olarak gergeklesti. Genel
yonetim giderleri, asgari Ucretteki artis ve halka arz giderleri nedeniyle %211,6 oraninda artti
ve 71,6 milyon TL olarak gergeklesti. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ise U¢lincli ceyrekte
bir dnceki yilin G¢lincl ¢ceyregine gére %46,8 azalarak 3,0 milyon TL olarak gercgeklesti.

Yilhn ilk dokuz ayinda %72,7 artisla 176,4 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi, esas faaliyet
kar marji ise %14,5’e geriledi. Bunda yilin ilk dokuz ayinda gergeklestirilen EYT 6demeleri,
deprem nedeniyle yapilan bagislar ve halka arz nedeniyle gercgeklestirilen bir sefere mahsus
pazarlama ve iletisim harcamalari etkili oldu. ilk 9 ayda bir sefere mahsus gerceklesen EYT,
halka arz giderleri ve deprem nedeniyle yapilan 6demeler harig bakildiginda, esas faaliyet kari,
%100,2 artisla 204,3 milyon TL'ye ulagmaktadir. S6z konusu bir sefere mahsus giderler harig
birakildiginda esas faaliyet kar marji %16,8 olarak gegeklesti.
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() tek seferlik giderler hari¢ tutuldugunda

%60,9 FAVOK artisi kaydedildi

Sirket’in tglincii ceyrek konsolide FAVOK’{i bir énceki yilin ayni dénemine gére %60,9
artarak 102,9 milyon TL olarak gerceklesirken FAVOK mariji ise %21,9 olarak gergeklesti.
2023’lin ilk 9 ayinda bir kereye mahsus niteligindeki EYT tazminatlari, deprem felaketine
iliskin yapilan bagis ve yardimlar ile Sirket paylarinin ilk halka arzi kapsaminda yapilan
giderler nedeniyle toplamda harcanan 28 milyon TL hari¢ tutuldugunda, Sirket’in
konsolide FAVOK’iGi 304,9 milyon TL seviyelerine ulasmakta olup bir énceki yilin ayni
dénemine gore artis %106,7 oranina ulasmaktadir. Bu durumda FAVOK marji da %25,1
olmaktadir.
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() tek seferlik giderler hari¢ tutuldugunda

55,5 milyon TL net kar elde edildi

Sirket’in Uglincli ceyrekte net kar1 %281,8 artisla 55,5 milyon TL'ye yikseldi. Net kar marji 600
baz puan artisla %11,8’ye yiikselmistir. Sirket yilin ilk dokuz ayinda net karini %158,7 artirarak
142,0 milyon TL kar rakami kaydetti.
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Finansal borgluluk durumu

30 Eylll 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in net finansal borglulugu bulunmayip
Sirket sirasiyla 210,1 milyon TL ve 31,9 milyon TL tutarinda net nakit pozisyonundadir. Sirket
2023’ln Gglinct ¢eyreginde toplam finansal borglarini azaltmis olup net nakit pozisyonunu
%558,6 artigla 210,1 milyon TL seviyesine yiikseltti. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla net nakit
pozisyonundaki artis Sirket’in halka arz kapsaminda elde ettigi 157,5 milyon TL tutarindaki
fondan kaynaklanmaktadir. Bu tutar hari¢ bakildiginda Sirket’in net nakit pozisyonu 31 Aralik
2022 tarihine gore %64,9 artirarak 52,6 milyon seviyesine yikseltmistir. Sirket’in 30 Eylll 2023
tarihi itibariyla 183,9 milyon TL vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir.

Net Nakit — Milyon TL 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzerleri 250,6 94,5 156,1
Kisa Vadeli Borglanmalar (12,4) (11,2) (1,2)
Uzun Vadeli Borglanmalarin KV Kisimlari (20,0) (18,2) (1,8)
Uzun Vadeli Borglanmalar (8,1) (33,3) 25,2
Net Nakit Pozisyonu 210,1 31,9 178,2
Halka Arz Gelirleri Hari¢ Net Nakit 52,6 31,9 20,7
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3. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirirm ve tesviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2023 - 30 Eylil 2023 déneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak
99.125.728 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir.

30 Eylll 2023 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket’in %5'i asan istiraki bulunmamaktadir. Karsilkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’in donem igerisinde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

6. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari

Sirketimizin Halka Arzi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile Deniz Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum
aracihg ile 3-4-5 Mayis tarihlerinde pay basina 22,50 TL'den talep toplayan Sirketimizin
halka agiklik orani ylizde 34,58 ve halka arz biylklGgi ise 832,5 milyon TL oldu. Halka arz
sonuglarina gore, paylarin yizde 81,6’sini bireysel yatirimcilar ve ylizde 18,4’(inii ise yurt
ici kurumsal yatirimcilar almis oldu.

Bireysel yatirmci ve yurt ici kurumsal yatirimcilarin katilabildigi halka arzda bireysel
yatirimcilara esit dagitim yontemi uygulandi. Halka arzda, bireysel yatirimcilardan 4,5 kat,
yurtici kurumsal yatinnmcilardan ise 7,9 kat talep toplandi. Toplamda ise halka arz edilen
paylarin 5 katini asan talebe ulasildi.

Sirketimizin paylari 10.05.2023 tarihinden itibaren 22,50 TL/pay baz fiyat, "BIGCH.E" kodu
ve siirekli islem ydntemiyle islem gérmeye basladi. ilgili sirada maksimum emir degeri
1.000.000 TL olarak belirlendi. Sirketimiz s6z konusu tarihten itibaren BIST Tiim, BIST Tiim-
100, BIST Yildiz, BIST Halka Arz, BIST Hizmetler, BIST Turizm ve BIST istanbul endeksleri
kapsamina dabhil edildi.

V. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler
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GELIR TABLOSU 1 Ocak-30 Eyliil 1 Temmuz-30 Eyliil Degigim %
Milyen TL 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hasilat 1.2134 596,0 468,3 249,8 103,6 87.5
Satiglarin maliyeti (828,1) (428,1) (329,9) (181,3) 935 819
Briit Kar 385,3 167,9 1385 685 1294  102,0
Genel ydnetim giderleri (176,1) (62,8) (71,6)  (23,0) 180,3 2116
Pazarlama giderleri (22,7) (14,0 (3,0) (5,7) 61,8  (46,8)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15,3 14,4 3,7 2,7 62 358
Esas faaliyetlerden diger giderler (25,4} (3,3) (1,5) (1,6) 666,2  (6,0)
Esas faaliyet kan 176,4 102,1 66,0 41,0 72,7 610
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28,3 - 14,6 - ad. ad.

Finans. geliri/(gideri)

oncesi faal.kan 204,7 102,1 80,6 41,0 1004 96,5
Finansman gelirleri 15,3 11,6 3,4 5,6 31,1 (38,9)
Finansman giderleri (49,4) (49,1) (16,2)  (27.5) 05 (41,2)
Siird. Faal.vergi énc. kar 1705 64,6 679 19,1 1639 2551
Siird. Faal. vergi gelirif(gideri) (28,5) (9,7) (12,4) (4,8) 1934 170,3
Dénem vergi gideri (-) (40,8) (17,0 (18,2) (7,0) 140,1 1614
Ertelenmis vergi geliri 12,3 7.3 5,8 2,4 68,9 144,4
NET DONEM KARI 142,0 54,9 555 145 1587 28138
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VARLIKLAR - Milyon TL 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
Dénen varhklar 530,6 237,7
Nakit ve nakit benzerleri 250,6 94,5
Finansal yatinmlar 9,4 -
Ticari alacaklar 164,83 83,3
- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 0,0 0,0
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 164,8 83,2
Diger alacaklar 7,4 4.4
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7,4 4,4
Kiralamalardan alacaklar 2,6 2,2
Stoklar 53,7 34,3
Pesin ddenmis giderler 334 13,7
Diger dénen varliklar 8,7 53
Duran varliklar 4540 3144
Maddi duran varliklar 206,1 141,4
Maddi clmayan duran varliklar 15,8 11,4
Kiralamalardan alacaklar 6,4 6,3
Kullamm hakki varliklan 2119 154,8
Pesin 8denmis giderler 11 0,5
Ertelenmis vergi varhii 12,7 -
TOPLAM VARLIKLAR 9846 3521
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KAYMAKLAR — Milyon TL 30 Eylidl 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli yiikimlilikler 3951 2584
Kisa vadeli borclanmalar 124 112
Uzun vadeli borclanmazlzrnin kisz vadeli kisimlan 20,0 182
Kiralamaz islemlerinden kaynakl. yikidmldlikler 213 407
Ticari borglar 1486 1285
- liiskili almayaon taraflara ticori bargior 1456 1389
Calizanlara saglanzn faydalar kapsaminda borglar 5Z.3 184
Diger borglar 17 1.0
- lliskili almayan toraflara dider borclar 7 10
Ertelenmiz gelirler 155 4.0
Kisa vadeli karsihklar 23 6 17 3
- Calisan. soglanan foyda. iliskin kisa

vadeli karsilik 115 a0
- Diger kisa vodell karsihklar 121 83
Dénem kar vergi yikimlGIGED 204 155
Difer kiza vadeli yikimlaliklar 202 s
Uzun vadeli yikimlilikler 187.9 1856
Uzun vadeli borclzanmalar 8,1 333
Kiralamaz islemlerinden kaynakl. yikimldlikler 1601 1202
Uzun vadeli karsihklar 18,7 152
- Colizaniora sogionan foydalara
iligkin karsiiklar 187 gz
Ertzlenmiz vergi ylkimIOIGED .o 2.8
Toplam yiikiimliliikler 5829 4440
Ozkaynaklar 401,7 108,2
Odenmis sermaye 107,0 214
Kardan aynlmis kizitlanmiz yedekler L3 a5
Paylara iliskin primler 150.5 0,0
Tamiml. fayda planl. yen. Slglm
kazang/{kayp) 115,5] (8,5]
‘Yabamnci para cevrim farklan 2.0 11
Gegmis vil karlan fzararlzn 10,3 i11,1)
et dénem karn 1420 104 8
TOPLAM KAYMAKLAR 384,65 5521
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,34 0,92
Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 1,21 0,79
Borglar)
1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,59 0,80

0z Sermaye /Toplam Borglar 0,69 0,24

1lI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2023 - 1 Ocak 2022 -

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Satislarin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,12 0,12
Aktiflerin Karlilk Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,14 0,10
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,35 0,82

VI. Diger Hususlar

Merkez depo projesi lojistik anlasmasi

Sirketimiz, yapmis oldugu satin alimlari tek bir merkezde toplamayi ve restoranlarin
ihtiyac duydugu ham maddeleri merkez deposundan sevk ederek, tedarikgi
anlasmalarinda tasarruf ve gelir artisi elde etmeyi planlamaktadir. Bu amacgla, 16 Ekim
2023 tarihinde, Sirketimiz ile Ser Dagitim Hizmetleri A.S arasinda, tedarikgilerimizle
yapmis oldugumuz anlasmalara istinaden temin edilecek Urinlerin depolanmasini ve
subelerimize sevkini diizenleyen Lojistik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. 3 yil stirecek ve
2024 yili sonu itibariyla tedarikgilerimizin %40'in1 kapsamasi beklenen bu proje ile Ust
diizey gida gilivenligi, operasyonel verimlilik ve strdirilebilirlik anlayisimizin bir uzantisi
olarak daha az karbon salinimi amaglanmaktadir.

Avylik sube sayisi bildirimi - Kasim 2023

1 Ekim 2023 tarihi itibariyla 116 subeye sahip olan sirketimizin, 1 Kasim 2023 tarihi
itibariyla sube sayisi, Tlirkiye'de 24 sehirde 109 sube, yurt disinda 8 lilkede 11 sube olmak
lizere, toplam 120'ye ulasti.

1 Ekim — 31 Ekim 2023 tarihleri arasinda; yurt icinde Gordion Ankara, Kayseri Cadde 38,
Velux BigChefs, istanbul'da Sariyer Armutlu Buselik olmak {izere toplam 4 sube agildI.
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