21 Agustos 2024 T——

BIG
CH EFS 2C 2024 YATIRIMCI SUNUMU




Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR HAKKINDA

30 Haziran 2024 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukdmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmig ve
sinirli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "tahmin etmek",
"planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozcuklerin kullaniimasiyla
tanimlanabilir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde
ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.
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grubudur

O 9 Ulkede, 35 sehirde, 131 restoran, 1531 calisani ile
faaliyet gostermektedir.

Q Cografi olarak Orta Avrupa, Yakin Dogu ve MENAda
bulunmaktadir.

Q BigChefs, 2024 yilinin 2.¢eyregi itibariyla yurt ici ve yurt
disindaki sube restoranlarinda 6,8 milyonun Uzerinde
misafir agirlamistir.

Q BigChefs, dinya mutfagi ile harmanladigi yerel lezzetler
iceren urunlerini misafirperver yaklasimiyla musterilerine
sunmaya devam etmektedir.

BIG
CHEFS

BigChefs, Turkiye'nin lider full servis restoran

Yatirbmci Sunumu I 5



Ortaklik Yapisi
30.06.2024 itibariyla

SARUHAN TAN
24%

PUBLICLY
HELD;

38%

PAY SAHIPLERI PAY ADETLERI

SARUHAN TAN 25.324.223

L AMZE CIZREL] GAMZE CIZRELI 21.506.049

20% LUXCHEFS SARL 14.416.771

MEHMET CAN KARABAG 5.350.000

LUXCHEFS HALKA ACIK 40.402.957
N TOPLAM 107.000.000
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2C 2024 One Cikan Konular

Ik yaryil , FAVOK %18 olarak gerceklesti.(1.ceyrek FAVOK orani %11; 2.ceyrek
FAVOK orani %23.2)

2.ceyrekte personel giderinin hasilata orani %4; gida giderinin hasilata orani ise %2
azaldi.

Ik ceyrekten 2.ceyrege gecerken hasilat %35, FAVOK ise %183 artis
kaydetti.(TMS29 uygulanmis )

Enerji fiyatlarindaki artisin etkisi sinirli hissedildi.1,75MW buyuklugunde Sivas
Kangal'da kurulu GES yatirrmimiz, Subat 2024’ ten bu yana devrededir.

f R
Operasyonel

verimlilikte artis
\ Y,

o O 0O O

4 )
Daha uygun fiyatli, daha az is gucune ihtiya¢ duyan, dusuk maliyetli yatirim imkani

Yeni Markamiz Istanbul Festivalinde gastro karavani ile yer aldi
«Street Food» Yeni subelerin, Ankara, izmir Goztepe, istanbul Tema park, istanbul Bagdat Caddesi
\_ Y, ve Istanbul Akaretler’de yer almasi hedeflenmektedir.

OO0

2. ceyrekte 68 milyon TL temettu dagitildi.
Diger Franchise subelere yapilan mal satiglari, Hasilatin icinde % 9 oraninda pay almaya
gelismeler bagladi. (TMS29 uygulanmis olarak , %381 oraninda YoY artis kaydedildi)

O 2.ceyrekte 6 adet yurt ici , 1 adet yurt disi (Ozbekistan) olmak Uzere, toplamda 7

BIG adet Franchise sube acildi.
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Ziyaretci trafigi ikinci ceyrekte guclu kalmaya devam

ediyor

FiS SAYISI ZIYARETCI SAYISI LFL — FIS SAYISI
M M
3,; 3,16 I;I'I; " 2,68 2,65
:,i 6,9 6,87 2,6
3:0 6,8
2,9 2,84 6:6 4
: N :
2,7 6,2

6A '23 6A 24 ' 6A '23 6A 24 6A'23 6A 24
d % 11 artis kaydedildi. Q Ziyaretci trafiginde % 9 Q LFL fis sayisi korundu.

artis kaydedildi

O Sabiha Gokgen transit
uguslarinin yilin ilerleyen
aylarinda artis kaydetmesi
beklenmektedir.
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HASILAT

2.000
1500 1.355 1.474
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0
6A '23 6A '24

Q %9 yillik artis  kaydedildi.

BIG
CHEFS

40%

30% ——
20%
10%

0%

jou | o ¢3 ca
—Hasilat —FAVOK

O Donemsellik etkisiyle , hem
‘Hasilat’ hem de ‘FAVOK’ il
icinde yukari yonlu hareket
sergilemektedir.

3 ik ceyrekten 2.ceyrege
gecerken Hasilat %35,
FAVOK ise %183 artis
kaydetti.

Genisleyen sube agi ve buyuyen gelirle deger
yaratilmasina devam edilmektedir

DONEMSELLIK
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ESOR H®Royalty mDiger HFranchise Grs

O Franchise’da bluyume stratejisi
ve talep gucld kalmaya devam
ederken,sirket sahipligindeki
restoranlar da guglu
buyumeye devam etmektedir.

O Franchise subelere yapilan
mal satiglari, Hasilatin iginde
%9 oraninda paya
sahiptir.(1.ceyrekte pay1 %2 )
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Enflasyon etkisi ve igs gucu maliyetleri iyilesme
egilimindedir

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI

30,00% 45:" A% 25,0% 22,1%
25,00% 24,53% :(5);: 33% - 20'0¢y ' 18,0%
20,00% 18,9% 30% 25% 277 25% 25% 49 ' oo .
| 5,00% . EZ: I ] iz’z; l
10,00% 15% e
5,00% 10% 6% 7% 7% 5,0%
0,00% - I I - 0,0%
6A "23 6A 24 Personel Gida Kira Enerji Diger 6A 23 6A 24
. T mem e O Buyume odakli merkez
- As_garl ucrgt art|§_| ve O Verimlilik artiglariyla birlikte kadrolarinin guclendiriimesi
amortlsman gu;lerl_en orut is gucu maliyeti artig etkisinin yil icinde O Personel maliyetlerinin,
kar marjini etkiledi ilimli seyretmesini bekliyoruz mend fiyatlarina sinirli
yansitilmasinin etkisi
gorulda.
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Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz

2%
12%
10%

= [stanbul Ankara izmir = Diger

MARKALAR
COGRAFI

Buselik ® Numnum = Bigchefs

2%

x

Z
- :
< 0
Z <
> X
< O
Y 1

m Avm Cadde

BI G = SOR Royalty
= FR giris geliri = FR mal satis geliri
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Sube sayisi artis kaydetmeye devam ediyor

d Ocak ayinda; yurt icinde Konya Entepe BigChefs ve Watergarden Buselik olmak Gzere toplam 2 sube,

0 Subat ayinda; yurt iginde Istanbul Palladium AVM BigChefs ve Sariyer Armutlu StreetFood By NumNum
olmak Uzere toplam 2 sube ,

O Nisan ayinda; yurt iginde Didim BigChefs olmak Uzere 1 sube,

a Mayis ayinda; yurt igcinde Erzurum BigChefs, Bodrum Yahsi BigChefs , yurt digsinda Ozbekistan Taskent
BigChefs olmak tzere toplam 3 sube ,

O Haziran ayinda ise; Tepe Nautilius BigChefs, Cevahir BigChefs , Masukiye Sakarya BigChefs olmak

uzere 3 adet sube olmak Uzere

2024 yilinin ilk yariyilinda toplam 11 sube aciimistir.

Restoran BC Numnum Buselik Total
Sayilari '22 '23 2C24| '22 '23 Q224| '22 '23 2C24 '22 '23 2C24 '24E

SOR 35 37 44 4 5 6 3 4 4 42 46 54 52

Yurtigi 34 33 40 4 5 6 3 4 4 41 42 50

Yurt disi 1 4 4 0 0 0 0 0 0 1 4 4

FR 49 61 63 4 4 4 5 9 10 58 74 77 92

Yurtici 42 54 56| 4 4 4 5 9 10| 51 67 70

Yurt digi 7 7 7 0 0 0 0 0 0 7 7 7
BIG Total 84 98 107 8 9 10 8 13 14/100 120 131 144
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Operasyonel nakit akigi artis kaydetmektedir , yatinmlar
operasyonel nakit ile karsilanmaktadir.

NET NAKIT POZISYONU 6A 2024 NAKIT AKISI (Mn TL)

TRYmn 2023 6A'24 ¥ 700
Nakit& Nakit Benzeri 335 239 -29% 400 217
Kisa Donem Borglar -21 -15 -30% 500 .
Uzun Dénem Borglar (Kisa Vade) -29 -39 34% 100 T -
Uzun Donem Borglar -25 -29 15% 335 68 I

300 &3 - 238
Net Nakit 259 156 -40% 200 -71

100 .
Halka arz gelirleri hari¢ net nakit 191 101 -47%

2023 Oprs.nakit Capex Temettii  Finansman TMS 29 etkisi  6A '24

QA Ikinci ceyrekte 68 mn TL temettli dagitildi.

A Uriin standardizasyonunun gliglendiriimesi ve restoranlara maliyet avantaji saglayacak merkezi mutfak igin 27
mn TL yatirrm yapildi.

O Akademi BigChefs icin 19 mn TL, yeni sube yatirimlari ve sube renovasyon giderleri igin 93 mn TL yatirm
yapildi.

O Arag filosu 32 mn TL yatirim ile genisletildi.
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2C 2024 FAVOK Mariji 18%’e ulast

3 ONEMLI FAKTORUN KATKISI iLE
FAVOK MARJI CEYREKSEL OLARAK ARTIS KAYDETTI

204 1% 18%

11%

1C'24 (1) ) 3) 6A'24
(1)Personel maliyetindeki (2) Gida maliyetindeki (3) Enerji maliyetindeki
lyilesme lyilesme lyilesme
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BIG

2024 FAVOK Marji Hedefi 24%’diir

3 ONEMLI FAKTORUN KATKISI iLE

30%
25%
20%
15%
10%

5%

FAVOK MARJI GENISLEME TAHMINI

1%
E—

0%

Q2 ‘24

(M

(2)

3) 2024

(1) Hasilat Buyumesi

I.  Genigleme, franchise
girig Ucretleri

ii. Donemsellik etkisi

iii. Mdusteri trafiginde artis

(2) Maliyet Yonetimi

Merkezi mutfak

Is glicti maliyetlerinin
nispeten hafiflemesi
Gunes enerjisi santrali

(3) Tedarik Zinciri Yonetimi

I.  Merkezi deponun lojistik
maliyetlerini azaltmasi

ii. Gelistirilmis merkezi
mutfagin etkin kullanimi

CHEFS
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Gorunum ve Buyume Hedefi
Marka Portfoyunun Cesitlendirilmesi

MEVCUT GORUNUM YENI iS FIRSATLARI
Yeni O Hizh ve kolay Asya yemekleri, saglikli yemekler,
2024B 2027T Acilslar ‘All day premium dining’ konsepti ve havalimani
Big Chefs 117 172 55 operasyonlarinda potansiyel goruyoruz.
NumNum* 13 30 17 0 Geleneksel BigChefs restoranlarinin amiral
Buselik 14 25 11 gemisi konumu devam edecektir.
Toplam 144 227 83 Q Farkli  segmentlerde  hizmet veren daha

Street Food dahil cesitlendirilmis bir restoran portféyl 6ngoriyoruz.

2024 BEKLENEN HASILAT DAGILIMI 2027 HEDEFLENEN HASILAT DAGILIMI

2%

BIG Buselik ® Numnum = Bigchefs m Bigchefs Diger
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Yeni Markamiz
‘Numnum STREET FOOD’

O ‘Numnum STREET FOOD’ sokak lezzetlerini iceren pratik
menusu, renkli ve enerjik dekorasyonu, cesitlendirilmis
fiyatlamasiyla, demografik yapida her kesime ve yas
grubuna hitap etmektedir.

Q0 Menl, dinya mutfaklarindaki sokak lezzetlerini de
icerecek sekilde; paket servise, hizli ve sicak tuketime
uygun olarak olusturulmustur.

O Kigcuk metrekarelerde faaliyet  gosterebilmektedir,
islemesi ve saklamasi kolay urunleriyle, az sayida ig
gucune ihtiyag duymaktadir; bu sayede dusuk maliyetle
yuksek getiri saglanmasina imkan verecek bir yatirim
modelidir.

d ‘I\!umnum STREET FOOD ’un ilk subesi Subat 2024'te
BIG Istanbul Sariyer ‘de acilmistir.

CHEFS
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Neden BigChefs?
Yuksek Buyume ve Guclu Potansiyel

v Gelecege yonelik net strateji ve 2024 icin eylem plani

v Yiksek isletme sermayesine ihtiya¢c duymayan ve sinirl bir finansal yakimlUlik ile nakit
yaratabilen is modeli

v Yabanci yatirimcilar ve markalar icin isbirligi imkanlari iceren halka acik sirket

v Cazip isletme karlihgi

v Ciddi genislemeye imkan saglayan elverigli demografik 6zellikler

v’ Satin almada 6lgek ekonomisinden fayda saglama

v" En uygun restoran lokasyonlarini bulabilecek bilgi birikimi ve elde edecek finansal guc

v' Kanitlanmis performans gecmisi

v Yetkin ve tecrlbeli yonetim

BIG
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lletisim

Bahar TUZLA AKIN
Yatirimci iligkileri Direktorii
vatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

BIG
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Sirket Profili

O 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Tuarkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs ziyaretgilerini  agirladigi  samimi
atmosferi ve musteri odakli hizmet prensibi
sayesinde surdurulebilir bir bagari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri agsan bir taleple halka

arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere

ulasmak i¢in yeni bir sayfa agcmistir.

0 F&B pazarinda onemli bir role sahip olan

BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim

sunan restoran markalariyla farkli hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS

Guclu, Guvenilir, Yenilik¢ci, Samimi
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Kilometre Taslari

KURUMSAL Ge¢mis

£ iiciincii BigChefs restoram
perasyonel ciddi marj iigincit BigCl
artigi kaydedildi) ve uluslararasilasma :::?.:d: :\c:l\;lwerp
sitrecine odaklanilds (Frankfurt'taki ilk :
. sirket restoram agilds).
Sirket m da pazardaki Geny nd: ve
gicli biyiime kaydetti ve genisleme yeni subelerle devam etti. Istanbul'da entegre bir merkezi
P : Anadolu'da franchising ile Tarkiye'nin 7 gehrinde, Orta Dofiu'nun mutfak kuruldu. 5 ? ;
BiChets ket genislemeye gidildi. Tarkiye'nin iki iilkesinde 27 restoranla hizmete rr}mulcx Y robotik
i 4 ilinde 13 restoranla hizmete baglands. sistemler hizmete alindr.
7 baglandi.
g 20m 2014 2015 2017 2019 2021 2022

PR

buselik

Taxim

d BigChefs, geng:
restoranlar ve franchise

yatirim yaparak %40 gorevierinden ayrildi ve yeni etmek igin NumNum markasmni
restoranlarla biiyiime hissesini satin alds. bir CEO atand1. satmn aldy.
kaydedilirken, Orta Dofiu'nun da 11k Buselik subesi Hisar'da
ilk uluslararas: franchise acildy
Saruhan Tan, i restoran agilds. Toplam restoran
50 hissesini satin alarak sayisi 23'e ulasty
Istanbul'da Genel Merkezi
kurdu.

sumfm d w

o :
Hollanda ve ABD icin ilk A s

CH EFS Yatirhmci Sunumu
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Marka Algisi

FutureBright Research tarafindan Mayis 2024'te yayinlanan Zincir Restoran Sayilari

Restoranlarda Kategori Dinamikleri ve Marka Saglhgr Arastirma 207

Raporu'na gore BigChefs, l . Y " y
)

O Hedef kitledeki 10 kisiden 9'u tarafindan en az bir kez ziyaret edilerek, J ' e

rekabette en ¢ok ziyaret edilen marka liderligini sturdurmektedir.
O Yenilikgci menuleri ve Urlnlerinin kalitesi ile rakiplerinden ayrismaktadir. &

Cafe & Restoran Marka Ziyareti (%)
Nisan 2021 vs Nisan 2024

11
A0
A0
X1 X2 X3 X4 X5
B:w
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Marka Algisi

Cafe & Restoran Markasi Bilinirlikleri (%)

Ilk Akla Gelme Nisan 2021 vs Nisan 2024

29
A9
-‘0‘—

Toplam Spontan Bilinirlik

Toplam Bilinirlik

95
90 1% 19 15 14

- - -55 ] . g
X1 X2 X3 X4 X5

BIG
CHEFS BigChefs
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Pazar

Deloitte tarafindan Subat 2023’te yayinlanan Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazari
Full Servis Restoranlar Arastirma Raporu'na gore Pazar,

O Turkiye toplam yemek hizmeti pazarinin deger bakimindan en buyuk
kismini %40 pazar payi ile full servis restoranlar olusturmaktadir.

O Saglikh ve dengeli beslenme konusundaki farkindalik artisi pandemi etkisi
lle yasanan saglik endiseleri nedeniyle hizlanarak, tuketici tercihlerinin
degismesine neden olmustur. Tuketicilerin %83°d tipik bir fast-food zincirinin
yeterince saglikli secenekler sunmadigini disunmektedir.

O Tarkiye icin %2,4 olan yillik kisi basina disarida yemek harcamasinin yillik
Kisi basina toplam harcamaya orani AB ortalamasinda %5,3 tur.

O F&B sektorinun 2026 yilinda yilda ortalama %40 buylyerek 772 milyar
TL'ye ulagsmasi beklenmektedir.

BIG
CHEFS
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

GAMZE CiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar1 arasinda BigChefs CEQ’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buyumesine liderlik ederken , yeme-igme sektorine
kazandirdigi yenilikleri ile birgok basari ve 6dulun sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” odultnu aldi.

= ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer aldi.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri’
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN i

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Bagkan Yardimcisidir.

= Tecrubeli bir girigsimci ve profesyonel yatirimcidir.

= Yeni Karamuirsel Perakende Zinciri'nde gec¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.

BIG Blylk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lligkiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirhmci Sunumu

H




Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillar1 arasinda BigChefs CFO'su olarak gorev yapti.

» BigChefs'in kurulugsundan bugine Ust duzey yonetici olarak c¢esitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

SERKAN SADIK KIZIL
= BigChefs Yonetim Kurulu Uyesidir.

» Taxim Capital'in kurucusu ve yonetici ortagidir.

= Daha oncesinde Amerikan Goldman Sachs sirketinde uzun yillar New
York ve Londra'da M&A, private equity (PE) ve finansman konularinda
deneyim kazanmig, Abu Dhabi hukumeti fonlarindan ADIC'in Turkiye,
Korfez ve Kuzey Afrika yatirimlarini yonetmistir.

= Profesyonel yatirirmci olarak PE,VC ve M&A ve finansman konularinda
deneyim sahibidir.

= ODTUden Ekonomi alaninda lisans, ABD'deki FloridaUniversitesi'nden

BIG Finans Uzerine MBA derecesine sahiptir.
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Yonetim Ekibi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= JLL Turkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.

= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

= Tuarkiye'nin alisveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

= Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda
bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.

= Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
= CCI, Yatas, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tirkiye |
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. "'
= 2004ten 2012'ye kadar Ernst &Young Denetim Ekibi |
Baskani olarak gorev yapti. i
= Denetim, finansal yonetim ve danigmanlik konularinda
deneyim sahibidir.
BIG = Bogazici Universitesi Isletme Bélimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKkibi
CEO&CFO

ALTAN KOSOVA

ffavs’rmdf &/ OVE = 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.
: = 2018'den 2020'ye kadar sirketin COQO'su olarak gorev yapti.

= CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satig ve pazarlama ekiplerine
liderlik etti

» FMCG, satis ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= Isik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden §
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktor(
olarak gorev yapti.
= PwC’de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda onemili
roller Gstlendi.
BIG Marmara Universitesi'nden MBA, Istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
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