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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na

1. Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”)
ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirhi denetimden ge¢mis ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 21 Agustos 2024 tarihli
sinirl denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2. Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stnirh denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gec¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirhi denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tal;, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 21 Agustos 2024

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

2009 yilinda istanbul’da kurulan Biiyiik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik
markalariyla; 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Tlrkiye’de 27 sehirde 119 sube, yurt disinda
9 llkede 12 sube, toplam 131 sube ve kendi biinyesinde 1.531 calisan ile hizmet
vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Girtin, yerel
lezzet, kadin Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisinde ve hizmet anlayisinda
yaratici sekilde isleyen Tirkiye’'nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014
yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak
kiiresel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile
ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

BIG nun
CHEFS buselik num

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2024 - 30 Haziran 2024

Sirket’in Unvani: Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer istanbul
Sube: Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 131 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 175.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermayesinde bir degisiklik olmamustir.

Sirket’in ortaklk yapisinda 2024 yilinin ilk yarisinda gerceklesen degisiklikler asagida yer
almaktadir:
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30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Hissedar Sermaye tutari Sermaye Sermaye Sermaye

(TL) payi (%) tutar (TL) payi (%)
Fethi Saruhan Tan 25.324.223 23,67 27.453.187 25,66
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 26.096.920 24,39
Luxchefs S.A.R.L. 14.416.771 13,47 17.266.771 16,14
Mehmet Can Karabag 5.350.000 5,00 - -
Halka Acik Kisim 40.402.957 37,76 36.183.122 33,81
Toplam 107.000.000 100 107.000.000 100

4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 24.05.2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel

kurulunda esas

sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak (zere asagidaki tabloda yer verilen yonetim kurulu Uyeleri

secilmislerdir:

Yonetim kurulu tyeliklerinin tam listesine KAP’ta yer verilmistir.

Adi Soyadi

Gamze
Hatice
Cizreli
Fethi
Saruhan
Tan

Barig
Baygiin

Serkan
Sadik Kizil

Avraam
Alkas

Emin
Ethem
Kutucular

Gorevi

Yoénetim
Kurulu
Bagkani
Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yoénetim
Kurulu
Uyesi

Son

5Yilda

Ortaklikta

Ustl

endigi

Gorevler

Gen

el

Midir

CFO

Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler

Doromco Yonetim Kurulu
Baskani, Mekassa Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Doromco Yénetim Kurulu Uyesi,
Mekassa Yonetim Kurulu
Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve
Genel Midir, Diriimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak

Numnum Yénetim Kurulu Uyesi,
Doromco Yénetim Kurulu Uyesi

Cesitli sirketlerde yonetim
kurulu Gyelikleri*

Alkas Danismanlik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Alkas Perakende
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Coca-Cola icecek Yonetim
Kurulu Uyesi, Yatas Yonetim
Kurulu Uyesi

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig

icract Uye

icraci Uye

icraci Olmayan Uye

icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Murahhas Ulye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Donem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Altan Kosova CEO

Caglar Sonmezturk CFO

Abdurrahman Ozyavas Yurtdisi Biylme Direktori

Aylin Gurlek Pazarlama ve iletisim Direktorii
Bahar Tuzla Akin Yatirimai iliskileri Direktorii

Erden Yilmaz Tlrkiye Bati Operasyon Direktorii
Erman Marangoz Tlirkiye Dogu Operasyon Direktori
Cenk Atalay Numnum Operasyon Direktori
Meltem Glingor Peksen insan Kaynaklari Direktorii

Murat Aslan Mutfak Koordinatori

Senol Demirtas Mutfak Direktori

Volkan Goneng Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktor
Hasan Yesilyurt Strateji Direktori

(*) Hasan Yesilyurt, 06.06.2024 tarihi itibariyla Strateji Direktori olarak sirketimizde gorev
yapmaya baslamistir.

6. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2024 - 30 Haziran 2024 donemi itibariyla Sirket’in 1.531 calisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 34.675.928 TL olarak
hesaplanmistir.

Il.  Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

24.05.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak lGzere, 2024 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel
kurul toplantisina kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ve Yonetim Kurulu
Uyelerinden Serkan Sadik Kizil'a aylk net 75.000 TL huzur hakki 6denmesine, icraci
yonetim kurulu Uyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a aylik net 140.000 TL
huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu tyesi Baris Baygiin’e aylik net 120.000 TL
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
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1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yOneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 29.613.732 TL'dir.

1.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2024 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Subelerimiz

2024 yihnin ilk yarisinda;

Ocak ayinda; yurt icinde Konya Entepe BigChefs ve Watergarden Buselik olmak
Gzere toplam 2 sube,

Subat ayinda; yurt icinde istanbul Palladium AVM BigChefs ve Sariyer Armutlu
StreetFood By NumNum olmak Uzere toplam 2 sube,

Mart ayinda ise; sube sayisinda bir degisiklik olmamistir.

Nisan ayinda; yurt icinde Didim Bigchefs olmak lzere 1 sube,

Mayis ayinda; yurt icinde Erzurum BigChefs, Bodrum Yahsi BigChefs, yurt disinda
Ozbekistan Tagkent Bigchefs olmak {izere toplam 3 sube,

Haziran ayinda ise; Tepe Nautilius BigChefs, Cevahir Bigchefs , Masukiye Sakarya
Bigchefs olmak {zere 3 adet sube,

Toplamda 11 sube acgilmistir.

2.

Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Biiyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin Degerlendirmesi

2024 yihnin ilk alti aylik doneminde cesitlendiriimis marka yapimiz, 6zgin is
modelimiz sayesinde siirdirilebilir blylime kaydettik.

TMS 29 uygulanmis finansal rakamlara gére, net satislarimiz bir dnceki yila gore %9
(TMS 29 uygulanmamis %83) oraninda artarak 1.5 milyon Tiirk Lirasi’'na ulasirken
ayni donemdeki ziyaretgi sayimiz %9 oraninda artarak 6,9 milyon kisi olarak
gerceklesti. Organik buyimemizi sirdurerek ilk yariyilda 3,2 milyon adet fis trettik.
SOR restoran satislarimizdan kaynakh gelirlerimiz %2,4 artarken, royalty (isim hakki)
gelirlerinde %3,7’lik artis kaydettik.

2024'in ilk yarisi itibariyla, franchise ile isletilen restoran sayimiz 74 ‘ten 84’e artis
kaydetti. Ozellikle, Anadolu sehirlerinden gelen franchise talepleri, llkemizde
bulunmamiz gereken daha ¢ok sehir oldugunu, bizlere hatirlatmaya devam ediyor.
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Yeni franchise subelerimize iliskin anlasmalarimizdan ise 24 milyon Tirk Lirasi
sisteme giris geliri elde ettik.

2024 ilk yariyil sonu net nakit pozisyonumuz 101 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesti. Sektore yetismis personel kazandirmak ve yeme icme sektoriinde
istihdam artisi saglayabilmek amaciyla 4C 2024’te hayata gegirmeyi planladigimiz
Akademi BigChefs icin 19 milyon Tirk Lirasi yatirm vyaptik. Uriin
standardizasyonumuzun gliglendirilmesi ve restoranlarimiza maliyet avantaji
saglayacak merkezi mutfak icin 27 milyon Tirk Lirasi yatirnm yapilarak, misafir
memnuniyetini Ust seviyede tutabilmek amaciyla sube renovasyon giderleri icin
93 milyon Tark Lirasi yatirim yapildi. Sirketimizin halka arzi sonrasi, ilk kar payi
dagitimi ikinci ceyrekte gerceklesti, pay sahiplerine 68 milyon Tirk Lirasi kar payi
dagitildi.

Full servis restoranlar kategorisinde Tirkiye'nin lider zincir markasi olarak, diinya
genelinde Almanya, Belcika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Gircistan,
Ozbekistan ve Tiirkiye dahil toplam 10 llkede 131 restorana ulastik.

Surdirilebilir bliyime hedefimiz dogrultusunda, Tirkiye’nin ve global pazarin 6nde
gelen markalari ile is birliklerimizi hayata gegirmeyi degerlendiriyoruz.
incelemelerimizde, yeni yatirnmlarin Griin ve hizmet kalitemizi arttirmaya yonelik
olmasini ve bahse konu yatirimin katkisinin sirketimiz hedeflerine uyumlu olmasini
onceliklendiriyoruz. Boylelikle, fark yaratan ve rekabet avantaji sunan yeni stratejiler
olusturmaya devam ediyoruz.

2024 yilinin ikinci yarisinda da siirdirilebilir biyimeye imkan verebilecek yeni
projeleri ve is birligi potansiyellerini degerlendirmeye devam edecegiz.

Kamuoyunun bilgisine sunariz.
Saygilarimizla,

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirrm ve tesviklere iligkin
bilgiler

1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 doneminde restoran yatirimlarina ydnelik olarak
172.529.493 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi
bulunmamaktadir.
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V. Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhiligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Misan -
GELIRLER — Milyon Tiirk Lirasi 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Hazilat 1474 1355 845 797
Satglann maliyeti 11.196) 11.023) (662) (558)
Briit kar 278 332 184 240
cenel yinetim giderleri (181) (173) (34] {102)
Fazarlama giderler (25] {25] {14] 18]
Esas faaliyetlerdan diger gelirler 18 13 g 14
Esas faalivetlerden diger giderler (32] (L] (z0] (34)
Esas faaliyet kan 59 102 73 101
‘fatinm fzaliyetlerindzn gelirler 32 24 17 18
Finansman geliri/[gideri) Gncesi faaliyet kan o1 127 B9 118
Finansman gelirleri 23 23 12 5
Fimansman giderleri (a0) [E1] (s0) (24)
Met paraszl pozisyon kazanglan 100 176 35 31
siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kan 134 280 = 182
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri [48) [B4) [35) [45)
Dionem vergi gideri (33) (41) [25]) (35
Ertelenmis vergi gideri {15] [44) {10] {11)
Met dinem karn B6 195 55 135
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VARLIKLAR - Milyon Tiirk Lirasi 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 639 694
Nakit ve nakit benzerleri 239 335
Finansal yatinmlar 0 13
Ticari alacaklar 224 198
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 224 198
Diger alacaklar 11 12
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 12
Kiralamalardan alacaklar 3 6
Stoklar 88 86
Pegin ddenmis giderler 50 32
Diger donen varliklar 25 12
Duran varliklar 1.375 1.262
Maddi duran varliklar 693 615
Maddi olmayan duran varliklar 51 54
Kiralamalardan alacaklar 4 7
Kullanim hakki varliklar 627 584
Pesin 6denmis giderler 1 2
TOPLAM VARLIKLAR 2.015 1.956
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KAYMAKLAR — Milyon Tiirk Lirasi 30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikimldltkler 623 549
Kisa vadeli borglanmalar 15 21
Uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan 39 29
Kiralama islemlerinden kaynakl yikimldlOkler 138 145
Ticari borglar 218 205
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28 63
Diger borglar z z
Ertelenmis gelirler 9 13
Kisa vadeli karsihklar 58 36
- Calizaniora sadlanon foydaiara iliskin korsihiklar 22 16
- Diger kisa vadeli karsihkior 36 20
Danem kan vergi yUkimIOIDgEa 23 17
Diger kisa vadeli yikomldlokler 31 17
Uzun vadeli yiikiimldlikler 379 381
Uzun vadeli borclanmalar 29 25
Kiralama islemlerinden kaynakl yikimldlOkler 258 282
Uzun vadeli karsiliklar 35 25
- Calizaniora sadlanon foydaiara iliskin karsihklar 35 28
Ertelenmis vergi yikGmlGIGgd 56 45
Toplam yukimlidlikler 1.002 930
Ozkaynaklar 1.013 1.026
Odenmis sermaye 107 107
sermaye dizeltme farklan 104 104
Kardan aynimis kisitlanmiz yedekler 27 12
Paylara iliskin primler 268 268
Tamiml. fayda planl. yen. dlgim kazanc/(kayip) (27 (209
Yabana para cevrim farklan (53) (28]
Gecmis vil karlarlf(zararian) 00 371
Met ddnem kan i) 213
TOPLAM KAYMAKLAR 2.015 1.956
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,03 1,26
Asit Test Orani
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli
Borglar) 0,89 1,11
1I- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,50 0,48
0z Sermaye /Toplam Borglar 1,01 1,10
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2024 - 1 Ocak 2023 -
30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Satislarin Karlilik Orani
(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,06 0,14
Aktiflerin Karlilk Orani
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,04 0,10
Ozkaynaklarin Karlilk Orani
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,08 0,19
V. Diger Hususlar

Avylik sube sayisi bildirimi — 30 Haziran 2024

Tirkiye'de 27 sehirde 116 sube, yurt disinda 9 llkede 12 subeye sahip olan sirketimizin,
1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla sube sayisi, Tlirkiye'de 27 sehirde 119 sube, yurt disinda
9 llkede 12 sube olmak Uzere, toplam 131'e ulasmistir.

1 Haziran — 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda; istanbul'da Cevahir AVM Bigchefs, Tepe
Nautilus AVM Bigchefs ve Sakarya'da Masukiye Gate 41 Bigchefs olmak Uizere toplamda
3 sube agilmistir.

1 Temmuz- 31 Temmuz 2024 tarihleri arasinda; yurt icinde Ankara‘da Maidan Bigchefs
subesi agiimistir.




Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No:9
Armutlu Sariyer istanbul
Tel : 0850 214 73 05
www.bigchefs.com.tr
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
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