BIG
CHEFS

2023 Finansal ve Operasyonel Ozet

FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim

TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29
Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmis  Uygulanmamis Uygulanmamig Uygulanmamig

i i 1

Sistem genelinde net satislar 4.652.305.544 3.515.640.950 32% 3.622.491.309 1.800.242.827 101%
Net satiglar 2.177.081.045 1.696.380.649 28% 1.728.638.739 894.718.048 93%
Briit kar 542.258.385 357.289.780 52% 534.087.231 248.407.843 115%
Briit kar marj 24,9% 21,1% 38p 30,9% 27,8% 31p
Diizeltilmis Briit kar? 556.270.018 357.289.780 56% 543.258.609 248.407.843 119%
Diizeltilmis Briit kar marji? 25,6% 21,1% 45p 31,4% 27,8% 3,6p
FAVOK 506.051.683 418.512.479 21% 425.873.239 233.670.297 82%
FAVOK marj1 23,2% 24,7% -15p 24,6% 26,1% -15p
Diizeltilmis FAVOK? 552.544.862 418.512.479 32% 456.815.121 233.670.297 95%
Diizeltilmis FAVOK marj2 25,4% 24,7% 0,7p 26,4% 26,1% 03p
Net kar 170.607.372 262.631.378 -35% 248.186.322 93.299.567 166%
Net kar marj1 7,8% 15,5% -7,7p 14,4% 10,4% 4p
Diizeltilmis Net kar? 201.549.254 262.631.378 -23% 279.128.204 93.299.567 199%
Diizeltilmis Net kar marji? 9,3% 15,5% -6,2p 16,1% 10,4% 57p
Fis sayis1 5.860.345 5.499.966 7% 5.860.345 5.499.966 7%
Ziyaretci sayisl 13.058.509 12.028.216 9% 13.058.509 12.028.216 9%
Birebir Fis Sayisi 4.658.488 4.963.381 -6% 4658488 4963381 -6%
Net Nakit Pozisyonu 218.104.166 52.615.413 315% 218.104.166 31.932.075 583%
Nakit ve Nakit Benzerleri 278.909.616 155.768.367 79% 278.909.616 94.535.175 195%
Kisa Vadeli Borglanmalar -17.017.098 -18.372.284 -7% -17.017.098 -11.150.063 53%
Uzun Vadeli bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar1

-23.600.419 -29.983.136 -21% -23.600.419 -18.196.641 30%
Uzun Vadeli bor¢lanmalar -20.187.933 -54.797.534 -63% -20.187.933 -33.256.396 -39%
E:}::f Arz Gelirleri Hari¢ Net 120.788.447 52.615.413 130% 120.788.447 31.932.075 278%

1 Sistem genelindeki net satislar, BigChefs'in kendisinin islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam net satisini ifade etmektedir. TMS 29
uygulanmis ve uygulanmamis sistem genelinde net satislar bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari ifade etmektedir.
2 Diizeltilmis FAVOK, Briit kar ve Net kar; halka arz, EYT ve depremden kaynakli olusan 2023’e 6zel bir seferlik giderlerin diigiilmesi ile hesaplanmaktadir.




2023’te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

e  Sistem Genelinde Net Satislar, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir dnceki y1la gore %32 artarak 4.652.305.544 TL'ye ulasmistir (TMS
29 uygulanmadiginda sistem genelinde net satislar yillik bazda %101 artarak 3.622.491.309 TL'ye ulagmistir).

e Net Satislar, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir 6nceki yila gére %28 artarak 2.177.081.045 TL’ye ulasmistir (TMS 29
uygulanmadiginda net satislar yillik %93 artisla 1.728.638.739 TL’ye yiikselmistir).

v Grup’un kendi islettigi restoranlarindan gelen enflasyona gére diizeltilmis hasilat bilyiimesi %26,3 olarak gerceklesti.
v' Grup’un bayilik modeli (Franchise) ile gelen enflasyona gére diizeltilmis hasilat biiytimesi %43,1 olarak gergeklesti.
S6z konusu biiylime restoran sayisindaki artisla beraber artan ziyaretgi sayisi ve ortalama fis tutari biiyiimesiyle saglanmistir.

e  Briit Kar, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir 6nceki yila gére %52 artarak 542.258.385 TL’ye yilikselmistir. Briit kar marji yine bir

onceki yila gore 3,8 puan artarak %24,9’a yiikselmistir (TMS 29 uygulanmadiginda briit kar yillik bazda %115 artarak 534.087.231 TL'ye
ulasmis iken diizeltilmis briit kar marji ise 3,1 puan artarak %30,9’a ylikselmistir).

v' Brit kardaki iyilesme, y1l igerisinde maliyetleri iyi yonetebilmenin yaninda maliyetlerdeki artislar: tiriin fiyatlarina yansitma
kabiliyeti, eksta iiriin satislar1 ve restoran i¢i verimlilikler ile saglanmistir. Enflasyona gore diizeltilmis gida giderleri bir 6nceki
seneye gore %20,7 oraninda artarken, net satislar %28,3 artis ile briit kar biliytimesi saglanmistir.

v' Grup’un 6nemli gider kalemlerinden bir tanesi olan Elektrik Giderleri ise gerek toplumsal fayda gerekse de maliyetlerin
azaltilmasi stratejisiyle bir 6nceki seneye gore %28,4 azaltilarak 65.072.267 TL olarak gerceklesmis (2022: 90.945.167 TL) ve
onemli tasarruf saglanmistir. Grup ilave olarak 2023 yilinin Aralik ayinda Giines Enerjisi Santralini devreye sokarak 2024 ve
devam eden yillarda ekstra tasarruflar saglamayi planlamaktadir.

e Diizeltilmis Briit kar, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir dnceki y1la gére %56 artarak 556.270.018 TL'ye yiikselmistir. Diizeltilmis
Briit kar marji ise 4,5 puan artarak %25,6’ya yiikselmistir (TMS 29 uygulanmadiginda diizeltilmis briit kar %119 artarak 543.258.609
TL’ye ulasmis olup diizeltilmis briit kar marj1 3,6 puan artarak %31,4’e yiikselmistir). Diizeltilmis Briit Kar bir sefere mahsus giderlerin
diistilmesi ile hesaplanmistir.

e FAVOK, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir énceki yila gore %21 artarak 506.051.683 TL’ye yiikselmistir. FAVOK mariji ise halka arz,
EYT, deprem ve enflasyon muhasebesinin etkisiyle yillik bazda 1,5 puan azahs gerceklesmistir (TMS 29 uygulanmadiginda ise FAVOK
%82 artarak 425.873.239 TL'ye yiikselmistir). Halka arz, EYT ve deprem i¢in yapilan bagislar i¢in 2023 yilinda bir sefere mahsus
46.493.179 TL gidere katlanilmistir.

e Diizeltilmis FAVOK, 2023 yilinda bir sefere mahsus katlanilmis olan giderlerin disarida birakilmasi ile hesaplanmis FAVOK'ii ifade etmekte
olup, enflasyona gére diizeltildikten sonra bir énceki yila gére %32 artarak 552.544.862 TL’ye yiikselmistir. Diizeltilmis FAVOK marji 0,7
puan artarak %?25,4’e yiikselmistir. Bu artis yeni sube acilislar ile kazanilan ziyaret¢i sayisinin yaninda mal maliyetlerinin artisi
karsisinda iiriin fiyatlarinin dogru yonetilebilmesi ve ayni zamanda pazarlama faaliyetlerinin efektif kurgulanmasi ile saglanmistir.

¢ NetKar, enflasyona gore diizeltildikten sonra bir 6nceki y1la gére %35 azalarak 170.607.372 TL'ye diismiistiir (TMS 29 uygulanmadiginda
net kar yillik bazda %166 artarak 248.186.322 TL’ye ulasmistir). Enflasyona gore diizeltilmis Net Kar'in bir énceki seneye goére
diismesinin ana sebebi Grup’un 2023 yilinda halka arz edilmesi ile artan Grup sermayesinin enflasyon endeksi ile diizeltilmesi sonucu
finansal tablolarina parasal kayip olarak kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

e Fis sayisi, bir 6nceki y1la gore %7 artarak 5.860.345 adete ulasmistir.
e  Ziyaretgi sayisi, bir dnceki yila gore %9 artarak 13.058.509 kisiye ulasmistir

e Restoran sayisi, bir 6nceki yila gore %20 artarak 120 restorana ytlikselmistir.

e Birebir fis sayisi, bir 6nceki y1la gére %6 diiserek 4.658.488 adet olarak gergeklesmistir.




4C 2023 Finansal ve Operasyonel Ozet

4¢ 2023’lin karsilastirilabilir analizini saglamak icin, tiim rakamlar TMS 29 diizeltmeleri olmadan sunulmustur.

4G 2023") 4G 2022 Yillik Degisim
TMS 29 Uygulanmamis TMS 29 Uygulanmamis TMS 29 Uygulanmamis
Sistem genelinde net satiglar! 1.091.692.690 583.031.943 87%
Net satiglar 515.210.968 298.729.137 72%
Briit kar 176.177.864 101.254.629 74%
Briit kar marji 34,2% 33,9% 03p
FAVOK 149.055.616 86.180.297 73%
FAVOK marji 28,9% 28,8% 01p
Net kar 106.143.139 38.386.754 177%
Net kar marj1 20,6% 12,9% 7,7p
Fis say1s1 1.484.075 1.346.831 10%
Ziyaretci sayis1 3.312.852 3.171.036 4%
Birebir Fis Sayis1 581.461 679.416 -14%

1 Sistem genelindeki net satislar, BigChefs’in kendisinin islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam net satisini ifade etmektedir. TMS
29 uygulanmis ve uygulanmamis sistem genelinde net satislar bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari ifade etmektedir.

(*) Bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari ifade etmektedir.

2023 4. Ceyrek Finansal Sonuglar

TMS 29’a gére hazirlanmis 4C 2023 finansallari karsilastirmalt olarak mevcut olmadigindan, asagidaki analiz TMS 29’a gore diizeltilmemis
rakamlara dayali olarak bilgi amach sunulmusgtur.

Sistem genelinde net satiglar, bir 6nceki y1la gore %87 artarak 1.091.692.690 TL’ye ulasti. Net Satislar ise %72 oraninda artarak 515.210.968
TL'ye ulasmistir. Bu artista restoran sayisindaki artis ve birebir restoranlardaki net satis biiytimesi etkili olmustur.

Briit kar y1llik bazda %74 oraninda artarak 176.177.864 TL'ye ulasmistir. Personel giderlerindeki ticret artislari, son ¢eyrekte de devam eden
yliksek enflasyonun tiiketicilerin harcama istahini etkilemesiyle birlikte fis sayisindaki diisiise ragmen maliyet artiglarini tiriin fiyatlarina
yansitma kabiliyetimizin yani sira ve ekstra liriin satisi ve restoran i¢i verimliliklerimiz ile briit kar marjinda gegen senenin son ¢eyregine
gore 0,30 puanlik artis gergeklesmistir.

BigChefs, ceyreklik bazda %73 bilyiime ile 149.055.616 TL FAVOK acikladi. Buna bagli olarak, FAVOK marji gecen yilin ayni1 dénemine kiyasla
0,1 puan artis gostererek %28,9 olarak gerceklesmistir.

BigChefs, 2023 yilinin 4. ceyreginde 106.143.139 TL net kar elde ederek bir 6nceki y1lin ayni dénemine gore %177’lik etkileyici bir artis
kaydetmistir.

Fis ortalamasi TL FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim
Bigchefs 544 287 90%
Buselik 2.138 1.218 76%
Numnum 485 244 99%

Fis sayisi, 4C 2023’te gecen y1lin ayn1 donemine kiyasla restoran sayisindaki artisla birlikte %10’luk bir biiylime gerceklesmistir.

Birebir fis sayisi, 4C 2023’te ise gecen yila gore yliksek enflasyonun etkisiyle birlikte %14’liik bir azalis gerceklesmistir. Fakat fis sayisi
azalirken, fis ortalama tutarinin artmasi satislarda negatif etkiyi ortadan kaldirmistir




Enflasyon Muhasebesinin Finansal Tablo Uzerindeki Etkileri Briit Kar {izerinde

TMS 29 Etkisi

Hasilat 1.728.638.739
Maliyet -1.194.551.508
Briit Kar 534.087.231
Bir Seferlik Giderler 9.171.378
Diizeltilmis Briit Kar* 543.258.609
Briit Kar Marji 30,9%
Diizeltilmig Briit Kar Marji * 31,4%
TMS 29 Hasilat Endeks Artis 448.442.306
TMS 29 Hasilat 2.177.081.045
TMS 29 Satislarin Maliyeti Endeks Artisi -440.271.152
TMS 29 Satislarin Maliyeti -1.634.822.660
TMS 29 Briit Kar 542.258.385
TMS 29 Bir Seferlik Giderler 14.011.633
TMS 29 Diizeltilmis Briit Kar* 556.270.018
TMS 29 Briit Kar Mariji 24,9%
TMS 29 Diizeltilmis Briit Kar Mariji 25,6%
FAVOK iizerinde TMS 29 Etkisi
FAVOK 425.873.239
Bir Seferlik Giderler 30.941.882
Diizeltilmis FAVOK ! 456.815.121
FAVOK Mariji 24,6%
Diizeltilmis FAVOK ! 26,4%
TMS 29 Hasilat Endeks Artisi 448.442.306
TMS 29 Satislarin Maliyeti Endeks Artisi -313.843.811
TMS 29 Genel Yonetim Giderleri Endeks Artisi -46.247.302
TMS 29 Pazarlama Giderleri Endeks Artis -8.172.748
TMS 29 FAVOK 506.051.684
TMS 29 Bir Seferlik Giderler 46.493.178
TMS 29 Diizeltilmis FAVOK * 552.544.862
TMS 29 FAVOK Marji 23,2%
TMS 29 Diizeltilmis FAVOK Marji * 25,4%

1 Diizeltilmis FAVOK ve Briit kar; halka arz, EYT ve depremden kaynakli olusan 2023’e 6zel bir seferlik giderlerin diisiilmesi ile hesaplanmaktadir.




Net Kar lizerinde TMS 29 Etkisi

Net Kar 248.186.322
Bir Seferlik Giderler 30.941.882
Diizeltilmis Net Kar ! 279.128.204
Net Kar Marji 14,4%
Diizeltilmis Net Kar * 16,1%
TMS 29 Ertelenmis Vergi Etkisi -35.958.013
TMS 29 Stok&Sabit Kiymet&IFRS 16 Endeks Etkisi 73.515.192
TMS 29 Sermaye Endeks Etkisi -50.476.441
TMS 29 Paylara iliskin Primler Endeks Etkisi -64.659.688
TMS 29 Net Kar 170.607.372
TMS 29 Diizeltilmis Net Kar* 201.549.254
TMS 29 Net Kar Mariji 7,8%
TMS 29 Diizeltilmis Net Kar Marji ! 9,3%

1. Diizeltilmis Net kar; halka arz, EYT ve depremden kaynakli olusan 2023’e 6zel bir seferlik giderlerin diisiilmesi ile hesaplanmaktadir.

Biiyuik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin Degerlendirmesi

Full servis restoranlar kategorisinde Tiirkiye'nin lider zincir markasi BigChefs olarak, 2023 yil1 boyunca hizli biiylimemizi siirdiirerek diinyada
Tiirkiye dahil Almanya, Belcika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya ve Giircistan olmak tizere 9 iilkede, 120 restorana ulastik.

Grubumuz, gelirlerinin %87’sini restoran, %7’sini royalty (isim hakki) ve %6’sin1 franchise giris gelirlerinden saglamaktadir. Siirdiiriilebilir
karl biiytimesiyle 6ne ¢ikan BigChefs, TMS 29 uygulanmis finansal rakamlara gore restoran satislarini %26 artirirken, royalty (isim hakki)
gelirlerinde %23 biiylime, franchise giris gelirlerinde ise %82’lik biiylimeyi saglamistir. Franchise giris gelirlerindeki bliytimenin arkasindaki
en 6nemli unsur franchise yatirimcilarimiza karlilig1 destekleyen firsatlar sunmus olmamizdir. Bu dogrultuda, franchise yatirimcilarimizin
ilgisinin arttigin1 gérmekten mutluluk duyuyoruz. 2023 sonu itibariyla franchise ile isletilen restoranlarin toplam restoran portféytimiiz
icindeki sayis1 58’den, 74’e ulasmistir.

Net satislarimiz, bir 6nceki yila kiyasla %28 (TMS 29 uygulanmamis %93) oraninda artarak 2,177 milyon TL’ye ulasmistir. Bu rakamlar, TMS
29 uyarinca enflasyondan arindirilmis olmasi nedeniyle reel biiyiime performansimizi gostermektedir. Diizeltilmis FAVOK timiiz bir énceki
yila gére %32 (TMS 29 uygulanmamis %95) artis gostererek 552,5 milyon TL’ye ulasti. Diizeltilmis FAVOK mariji ise bir énceki yila gore 0,7
puan artarak %25,4 olarak gerceklesti. Dérdiincii ceyrege baktigimizda ise FAVOK rakami bir énceki yila gére %73 artis gostererek dérdiincii
ceyregi %28,9 ile tamamlamistir. Bu bilgiler 151¢1nda, halka arz siirecinde belirlenmis olan gelir ve FAVOK beklentilerimizi yakaladigimizi
bildirmekten memnuniyet duyuyoruz.

2023 yilinda biiyimemizi organik olarak devam ettirerek, 13 milyonu askin misafirimizi restoranlarimizda agirladik ve 5,9 milyon fis tirettik.
Misafir sayimizin artmasini saglayan en dnemli etkenler, verdigimiz kaliteli hizmet ve hizl bliylimemizdir.

Grup olarak yapmis oldugumuz satin alimlari tek bir merkezde toplamak, maliyet yonetimimizi iyilestirmek ve restoranlarin ihtiya¢ duydugu
ham maddeleri merkez depodan sevk ederek tedarik¢i anlasmalarinda tasarruf ve gelir artisi elde etmeyi hedefledigimiz i¢in 16 Ekim 2023
tarihinde Tedarik Zinciri sézlesmesi imzaladik. Bu sozlesme ile hem gida maliyetlerinde 6nemli tasarruflar hem de grubun iist diizey gida
glivenligi, operasyonel verimliligi ve siirdirtilebilirlik anlayist ile iliskili olarak daha az karbon salinimi amaglamaktayiz.

Ayrica 31 Temmuz 2023 tarihinde Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulum ve bakim s6zlesmesi imzaladik. GES kurulumu ile birlikte 2024 y1linda
restoranlarimizin 6z tiiketimine yonelik enerji ihtiyaglarinda %50’ye varan oranda tasarruf saglamayi hedefliyoruz.

2023 yilinda iilkece gogiis gerdigimiz zorluklara ragmen, pozitif finansal sonugclar agiklamaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu bilgiler 15181nda
gelirlerimizi ve karliligimizi artiracak yeni adimlar atarak hem yurtici hem de yurt disi pazarlardaki konumumuzu giiglendirecek yatirimlarimiza
devam edecegiz.




Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Biiyiik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik markalariyla; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Tirkiye'de 25 sehirde 109 sube; yurt disinda 8 iilkede 11 sube olmak tizere toplam 120 sube ve kendi biinyesinde 1.602 calisan ile hizmet
vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel iiriin, yerel lezzet, kadin iiretici ve stirdiiriilebilirlik
kavramlarini meniistinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tiirkiye’'nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014
yilinda ilk yurt dis1 subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt'u agarak kiiresel bir marka olma yolunda hizla
ilerlemektedir. 2023 yilinda halka acilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Grup ile
ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iligkileri iletisim

Caglar S6nmeztirk Eser Tasci

CFO Yatinmal iliskileri Yoneticisi
Tel: (850) 214 73 05 Tel: (850) 214 73 05
caglarsonmezturk@bigchefs.com.tr esertasci@bigchefs.com.tr
Cekince

Bu dokiimanda ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yénetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek",
"tahmin etmek", "tahmin etmek”, "planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger s6zctiklerin kullanilmasiyla
tanimlanabilir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gortsleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Biiyiik Sefler Gida Turizm
Tekstil Danigsmanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu tiyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.

2023 yili finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na
uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, SPK’nin 07.03.2024 tarihli ilke Karari
dogrultusunda; Sirketimiz finansal raporlari ile ayni sorumluluk esaslarina tabi olmak iizere; Sirketimizin 2023 yili ara donem performansinin
enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirimei ve analistler
tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi i¢in, gegmis donemlerde yatirimei sunumlarinda kullanilan se¢ilmis gosterge niteligindeki kalemler
icin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgii olarak aciklanmis olup,
bagimsiz denetimden gegmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan
31 Aralik 2023 tarihli tablolardan tiiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /1278854 linkinden
ulasabilirsiniz.




