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Yasal Uyari

GELECEGE YONELIK AGIKLAMALAR HAKKINDA

31 Mart 2025 yili finansal sonuglarina iligkin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar grup yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye
donuk ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "tahmin etmek",
"planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozcuklerin kullaniimasiyla
tanimlanabilir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde
ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Buyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim
San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.
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BigChefs, Turkiye'nin lider full servis restoran
grubudur
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Global

Global ve Yerel Ayakizimiz
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Ortaklik Yapisi
31.03.2025 itibaryla

42,35%

PAY SAHIPLERI PAY ADETLERI
SARUHAN TAN 25.760.990
GAMZE CIZRELI 21.506.049
LUXCHEFS SARL 14.416.771
HALKA ACIK 45.316.190
107.000.000

‘ TOPLAM

= SARUHAN TAN = GAMZE CIiZRELi = LUXCHEFS SARL Halka agik kisim

BIG
CHEFS
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2025 1C One Cikan Konular

Operasyonel 2025 yilinin ilk ceyreginde FAVOK marji %16,3 seviyesinde gergeklesmistir.
Gelismeler Franchise subelerimize toplam_82 milyon TL tutarinda mal satigi gerceklestirdik.
Zorlu hava kosullar ve basta Istanbul olmak Uzere gesitli bolgelerde yasanan protestolarin etkisiyle
& 4 cek sayisinda %16,5 oraninda bir azalma kaydedilmesine ragmen, hasilat yalnizca %2,8 dusus
gOstermistir. Tim olumsuzluklara karsin, operasyonel verimlilik calismalari sayesinde FAVOK %5,3
oraninda artig kaydetmigtir.

oooU

4 )
Surdurulebilirlik

O ETUDER ile ig birligine gidilerek glivenli gida tedarikinde %87 kapsayicilik oranina ulasilmistir.
& Q Donem igerisinde 4 yeni sube acilirken, verimlilik ¢alismalar kapsaminda 2 subenin faaliyetine son
Y verilmistir
Buyume Q 2025 yihinin ilk geyreginde ise yaklasik 2,7 milyon adet tabak Uretimi gerceklestirilmistir.
4 )
Yeni O Akademi BigChefs egitime basladi.
Yatirimlar O Avolta grup ile igbirligi anlasmamiz son asamasinda olup 2025’in 3. ¢ceyreginde istanbul Sabiha

Gokgen havaalaninda faaliyetimizin baslamasini planliyoruz.
& O Kahve zinciri yatinnmini devreye aldik.Haziran ayinda ilk kahve dikkanini agmayi planliyoruz

Is Birlikleri y

BIG™
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1. Ceyrek FAVOK %43,6 artis kaydetti

HASILAT BRUT KAR FAVOK

Mn Mn
1.000 368 843 150 131 150 137
800 114
100 100 %6
600
400 50 50
200
0 0 0
1C'24 1C'25 1¢'24 1C'25 1C '24 1¢ '25
O %2,8 azalis kaydedildi. O %12,4 azalis kaydedildi. O FAVOK %43,6 artis

kaydedildi.
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Ziyaretci trafigi

FiS SAYISI ZIYARETGI SAYISI LFL - FiS SAYISI

Mn Mn Mn
1,6 1,54 3,5 3,34 1,5 1,43
1,5 3,3 14
1,4 32 13
1,4 2,99
1,29 ,
1[3 3'0 112 1’12
1,1 2,7 1,0

1€ '24 1 '25 1¢'24 1C '25 1C ‘24 1C'25

O LFL (SOR+FR) fig

(o)
0 %16,5 azalis kaydedildi. Q Ziyaretgi trafiginde %10,6 igggﬂgl %21,5 azalig

azalis kaydedildi. O LFL SOR fis sayisi %15,6
azalirken, LFL FR da ise
yabanci turistlerin etkisiyle

BIG %26,4'lik azalis kaydedildi.
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Sube sayisi artis kaydetmeye devam ediyor

BIGCHEFS NUMNUM BUSELIK
SOR ®mFR SOR mFR
SOR mFR
81
2024 1C '25 2024 1C '25 2024 1C '25

BIGCHEFS NUMNUM BUSELIK

BIG nu
BIG CHEFS buselik nu. ‘égb KAICY AlBC
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Piyasa kosullari etkisiyle zayiflayan talebe ragmen
FAVOK katkisi olumludur

Mn 1.050
1.000 868 843 30% 20% 28% 900 .
800 21% 750 59
20% 16% 600
600 1% @ 450 N
400 10% 0
150
200 0%
1624 16125
0 Q1 Q2 Q3 Q4
1c 24 1C 125 2024 HW2025 WRestoran Satiglar  MRoyalty ¥ Bayi Mal Satiglari W Sisteme Girig
O Enflasyondan arindiriimig O Doénemsellik etkisiyle, FAVOK O Franchise subelere yapilan mal
olarak %2,8 yillik azalis yil iginde yukari yonlu hareket satiglari, hasilatin iginde %10
kaydedildi. sergilemektedir. oraninda paya sahiptir.

O Franchise’da buyume stratejisi
ve talep gucli kalmaya devam

BIG etmektedir.
CHEFS Yatirnmci Sunumu I 11



Verimlilik artisinin etkisiyle dengeli maliyet yonetimi
korunmustur.

BRUT MARJ MALIYET DAGILIMI FAVOK MARJI

0 45% 0 0

15,5% 15.0% o 1% 400, 1218[;: 16,3%
15,0% . 14.0%
14,5% 30% 27%95% 12,0% 11,0%
14,0% o 10,0%

’ 13,5% 20% 18% 8,0%
13,5% 15% 13% 12% 6,0%
13,0% 10% % 7% . 4,0%

' 5% u l 2% 2% ﬂl 2,0%
12,5% 0% | 0,0%

1¢"24 1¢'25 Personel Guda Amortisman Kira Enerji Diger 1C'24 1¢'25
miC'24 mIC'2s

Q 2025 ve 2024 yillarinda Q Verimlilikte kaydedilen artislarin etkisiyle, maliyetler bir dnceki O Personel giderleri, gida maliyetleri
gerceklestirilen yatirrmlar nedeniyle yila gore azalma gostermistir. ve elektrik giderlerinde saglanan
artan amortisman giderleri, brut kar Q Merkezi Tedarik ve Merkez Mutfak operasyonlarina yonelik iyilestirmeler, FAVOK marjindaki artista
marjindaki gerilemenin temel nedeni yatirimlarin gida maliyetleri Gzerindeki olumlu etkisi 2025 yilinda etkili olmustur.
olmustur. Ote yandan, personel gorulmeye baglanmistir.
giderleri, gida maliyetleri ve elektrik Q 2025'inilk geyreginde devreye alinan Akademi BigChefs
giderlerinde saglanan iyilestirmeler, brit operasyonu ile personel maliyetlerinde 6nemli tasarruflar
kar marjindaki dususu sinirli dizeyde saglanmasi hedeflenmektedir.

BIG™
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Gelir kaynaklarimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz

7 2%

Buselik ® Numnum m Bigchefs = [stanbul Ankara izmir = Diger

MARKALAR
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1 SOR  Royalty = FRgiris geliri = FR mal satis geliri

m Avm Cadde
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400

Operasyonel nakit akisi artis kaydetmektedir, yatirbmlar
operasyonel nakit ile karsilanmaktadir.

NET NAKIT POZISYONU 2025 NAKIT AKISI (milyon TL)

Milyon TL 2024 1C 2025 Degisim yan
350
Nakit & Nakit Benzeri 114 56 -51% 300
Toplam Borg (62,5) (50.,0) -20% 250
m -161 —
Net Nakit 52 1o 150 114 -26 -
FAVOK 96 137 o . 56
50 -95 =0 -
Toplam Borg/FAVOK 0,65 0136 so2a Oprs.nakit Capex Gerialinan Paylar R TMS 29 etkisi sozs
O Urin standardizasyonunun glclendirimesi ve restoranlara maliyet avantaj saglayacak merkezi mutfak icin

9,8 milyon TL yatirm yapildi.

U Akademi BigChefs icin 15,5 milyon TL, 2024’Un son c¢eyreginde baslayan ve 2025'in ilk ¢ceyreginde de devam eden yeni sube
yatirrmlari i¢in 118,3 milyon TL yatirim yapildi.

O Arac filosu 5,6 milyon TL yatirim ile genisletildi.

U Finansman giderleri, Sirket'in faiz giderleri ve kredi karti pos komisyonlarindan olusmaktadir.

O Yatinm harcamalarinin, verimlilik artisi ve surduralebilir blUyame olarak gelecekteki faaliyet sonuglarimiza olumlu yansimasini
hedefliyoruz.

BIG
CHEFS

Yatirbmci Sunumu I 14



Neden BigChefs?
Yuksek Buyume ve Guclu Potansiyel

= [sletme sermayesine ihtiyac duymayan ve sinirli bir finansal yukimlilik ile nakit
yaratabilen is modeli

= Surdurulebilir igletme karhligi

= Genislemeye imkan saglayan elverigli demografik ozellikler

» Satin almada olgek ekonomisinden fayda saglama

= En uygun restoran lokasyonlarini bulabilecek bilgi birikimi ve elde edecek finansal gug¢

= Akademi BigChefs yatirimi

» Etkin tedarikgi yonetimi, satin alma ve merkezi mutfak

BIG
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2025

[ Sube Sayisi ]

[ Hasilat ]
Buyumesi

[ Bayi Mal Satisi ]

| FAVOK Marji |

BIG
CHEFS

ledeflerimiz

150 Sube

%28-%30

%9-%11

%22-%22,5
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lletisim

Bahar TUZLA AKIN
Yatirimci iligkileri Direktorii
vatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
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Sirket Profili
2025 1C Finansal Gostergeler

1C 2025 1C 2024 Yilhk Dedisim 1€ 2025 1C 2024  Yilik Dedisim
TMS 20 TMS 29 TMS 29 TMS 28 TMS 29 TMS 29

Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmis  Uygulanmamis Uygulanmamis Uygulanmamis
Siit‘jmﬁene""de net 1666.384239  1.666.294.731 0,0% 1602437987  1145217.289 29,9%
satislar
Net satislar 843.450.499 867949333 (2,8%) 809.960.208 595523 467 36,0%
Brat kar 14276 556 120.506 916 (12,4%) 173.206.202 131.546.597 21,7%
Brat kar marji 13,5% 15,0% (1,5%) 21.4% 221% (0,7%)
FAVOK 137.423 590 95.718.498 43 6% 139.817.869 766744 837%
FAVOK marji 16,3% 11,0% 53% 17.3% 12,8% 4.5%
MNet kar (26.711.857) 43189715 (161,8%) 9.244107 48174 507 (80,8%)
Net kar marji (3.2%) 50% (8,2%) 11% 8,1% (7%)
Fis sayisi 1.285.786 1539572 (16,5%) 1.285.786 1539572 (16,5%)
Ziyaretci sayisi 2985186 3327751 (10,6%) 2985186 3.337.751 (10,6%)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) 1122992 1.432 506 (21,5%) 1123.992 1.432.506 (215%)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 54304 643515 (15,6%) 54314 643515 (15,6%)
Birebir Fis Sayisi (FR) 580878 788991 (26,4%) 580878 788997 (26,4%)
MNet Makit Pozisyonu 6.265.404 51.588244 (87,9%) 6.265.404 46.871.658 (86,6%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.286.212 114.117.958 (50,7%) 56.286.212 103.684.435 (45,7%)
Toplam Borclar (50.020.808) (62529714} (20%) (50.020.808) (56.812.777) (12%)
-Kisa Vadeli Borglanmalar (4.650.899) (15.176.945) (69.4%) (4.650899) (13.780.354) (66,3%)
-Uzun Vadeli
borclanmalarin Kisa Vadeli (32268.508) (28.399.031) 136% (32268.508) (25.802578) 251%
Kisimiari
-Uzun Vadeli borglanmalar (13101400 (18.953.738) (30,9%) (13101400 (17.220.845) (239%)

1) Sistem genelindeki net satislar, BigChefs'in kendi iglettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satislarini ifade
BI G etmektedir. TMS 29 uygulanmis sistem genelindeki net satislar, bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari temsil etmektedir.
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Sirket Profili

O 2007 yilinda Gamze Cizreli tarafindan kurulan
BigChefs, bugun Tuarkiye'nin lider restoran
zinciri markasidir.

O BigChefs ziyaretgilerini  agirladigi  samimi
atmosferi ve musteri odakli hizmet prensibi
sayesinde surdurulebilir bir bagari kaydetmistir.

O Mayis 2023'te beklentileri agsan bir taleple halka
arz edilen BigChefs, daha buyuk hedeflere
ulagsmak icin yeni bir sayfa agmistir.

0 F&B pazarinda onemli bir role sahip olan

BigChefs, her biri benzersiz tarz ve deneyim g

sunan restoran markalariyla farkli hedef
kitlelere hitap etmeye devam etmektedir.

BIG
CHEFS

Guclu, Guvenilir, Yenilik¢ci, Samimi
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KURUMSAL Ge¢cmis

Kilometre Taslari

ciddi marj
artgi kaydedildi) ve uluslararasilasma
sitrecine odaklanild: (Frankfurt'taki ilk
sirket restoram agilds).

Sirket restoranlan Itanbalda

pazardaki :
genisleme yeni subelerle devam etti. Istanbul'da entegre bir merkezi

gicli bayiime kaydetti ve
o Anadolu'da franchising ile Tarkiye'nin 7 gehrinde, Orta Dofiu'nun mutfak kuruldu.
BigChefs markesnt genislemeye gidildi. Tarkiye'nin iki iilkesinde 27 restoranla hizmete . .
i 4 ilinde 13 restoranla hizmete baglands. sistemler hizmete alinds.
2 baglandi.
201 2014 2015 2017 2019 2021 2022

iiciincii BigChefs restoram
Belgika'nin Antwerp
kentinde aqildi.

50 hissesini satin alarak
Istanbul'da Genel Merkezi
kurdu.

BIG
CHEFS

PR

buselik

Taxim 3
yatirim yaparak %40
hissesini satin alds.

B

gorevierinden ayrild
bir CEO atand1.
11k Buselik subesi Hisar'da

etmek igcin NumNum markasini
satin alds.

restoranlar: ve franchise
restoranlarla biiyiime
kaydedilirken, Orta Dogu'nun da
ilk uluslararas: franchise acildr.
restoram agilds. Toplam restoran

sayis1 23'e ulast.

1 . Belcika,
Hollanda ve ABD icin ilk
Ortak Girigim Sézlesmesi
imzalandi.

o &
yarisinda halka arz oldu.

stroetfond E
Numnum, sirket
portfoyinin en yeni
konsepti olarak pazara
giris yapts.

Yatirnmci Sunumu
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Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

GAMZE CiZRELI

= BigChefs'in Kurucusu ve YK Bagkanidir.

= 2007-2018 yillar1 arasinda BigChefs CEQ’su olarak gorev yapti.

= BigChefs’in buyumesine liderlik ederken, yeme-igme sektorine
kazandirdigi yenilikleri ile birgok bagari ve oduliin sahibi oldu.

= 2011, 2013 ve 2017 yillarinda “Ekonomist Dergisi - Yilin Kadin
Girisimcisi” odultnu aldi.

= ‘Forbes 2023 50 Over 50’ listesinde yer aldi.

» Fast Company tarafindan “Turkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri’
arasina secildi.

= ‘Atesle Oynayanlar’ kitabinin yazaridir.

= ODTU'den isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

SARUHAN TAN ~

= BigChefs'in kurucu ortagi ve YK Bagkan Yardimcisidir.

= Tecrubeli bir girigsimci ve profesyonel yatirimcidir.

= Yeni Karamuirsel Perakende Zinciri'nde gec¢misteki ortakligi
nedeniyle Turkiye'nin en iyi lokasyon avcilarindandir.

BIG Blylk Britanya'daki Schiller Universitesi'nden Uluslararasi lligkiler

CH EFS alaninda lisans derecesine sahiptir. Yatirhmci Sunumu

H




Yonetim EKkibi

Yonetim Kurulu

BARIS BAYGUN

= BigChefs Yonetim Kurulu Gyesidir.

= 2007-2023 yillar1 arasinda BigChefs CFO'su olarak gorev yapti.

» BigChefs'in kurulugsundan bugune Ust dizey yonetici olarak gesitli
gorevlerde bulundu.

= Uludag Universitesi'nden Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.

BIG
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Yonetim Ekibi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

AVRAAM ALKAS

» BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= JLL Turkiye'nin kurucusu ve eski baskanidir.

= Alkas Consulting’in kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir.

= Tuarkiye'nin alisveris merkezi uzmani olarak bilinmektedir.

= Akmerkez, IstinyePark ve Zorlu Center''n da aralarinda
bulundugu 15'in Gzerinde ticari ve karma projede yer almigtir.

= Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden lisans derecesine

sahiptir.
ETHEM KUTUCULAR

= BigChefs Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

= CCI, Yatas, Osmanli Menkul Degerler ve Coface Tirkiye |
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. :

= 2004ten 2012'ye kadar Ernst &Young Denetim Ekibi |
Baskani olarak gorev yapti.

= Denetim, finansal yonetim ve danigmanlik konularinda
deneyim sahibidir.

BIG = Bogazici Universitesi Isletme Bélimi'nden lisans

derecesine sahiptir.
CHEFS
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Yonetim EKkibi
CEO&CFO

ALTAN KOSOVA

%vs’m%k £ /LOVE = 2020'den bu yana BigChefs'in CEO’sudur.
: = 2018'den 2020'ye kadar sirketin COQO'su olarak gorev yapti.
v = CCI, Heineken ve Anadolu Efes'te satig ve pazarlama ekiplerine
rf liderlik etti
» FMCG, satis ve pazarlama stratejisi ve is gelistirme konularinda
deneyimlidir.

= Isik Universitesi'nden Executive MBA, Marmara Universitesi'nden §
Ekonomi alaninda lisans diplomasina sahiptir.

CAGLAR SONMEZTURK

= 2023'ten bu yana BigChefs'in CFO’sudur.
= Oncesinde 2016-2023 yillari arasinda sirketin Finans Direktor(
olarak gorev yapti.
= PwC’de M&A, Due Diligence ve Denetim konularinda onemili
roller Gstlendi.
BIG Marmara Universitesi'nden MBA, Istanbul Universitesi'nden

isletme alaninda lisans diplomasina sahiptir.
CHEFS Yatirrmci Sunumu I 25
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