BIG
CHEFS

2025 Finansal ve Operasyonel Ozet

1C 2025 1C 2024 Yillik Degisim 1C 2025 1C 2024 Yillik Degisim

TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29

Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmamis  Uygulanmamis Uygulanmamig
Sistem genelinde net satlslarl 1.666.384.239 1.666.294.731 0,0% 1.602.437.987 1.145.217.289 39,9%
Net satiglar 843.450.499 867.949.333 (2,8%) 809.960.208 595.523.467 36,0%
Brit kar 114.276.556 130.506.916 (12,4%) 173.206.203 131.546.597 31,7%
Brit kar mariji 13,5% 15,0% (1,5%) 21,4% 22,1% (0,7%)
FAVOK 137.423.590 95.718.498 43,6% 139.817.869 76.116.744 83,7%
FAVOK marji 16,3% 11,0% 5,3% 17,3% 12,8% 4,5%
Net kar (26.711.857) 43.189.715 (161,8%) 9.244.107 48.174.507 (80,8%)
Net kar marji (3,2%) 5,0% (8,2%) 1,1% 8,1% (7%)
Fis sayisi 1.285.786 1.539.572 (16,5%) 1.285.786 1.539.572 (16,5%)
Ziyaretgi sayisi 2.985.186 3.337.751 (10,6%) 2.985.186 3.337.751 (10,6%)
Birebir Fis Sayisi (SOR+FR) 1.123.992 1.432.506 (21,5%) 1.123.992 1.432.506 (21,5%)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 543.114 643.515 (15,6%) 543.114 643.515 (15,6%)
Birebir Fis Sayisi (FR) 580.878 788.991 (26,4%) 580.878 788.991 (26,4%)
Net Nakit Pozisyonu 6.265.404 51.588.244 (87,9%) 6.265.404 46.871.658 (86,6%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.286.212 114.117.958 (50,7%) 56.286.212 103.684.435 (45,7%)
Toplam Borglar (50.020.808) (62.529.714) (20%) (50.020.808) (56.812.777) (12%)
-Kisa Vadeli Borglanmalar (4.650.899) (15.176.945) (69,4%) (4.650.899) (13.789.354) (66,3%)
;(Lljszau\'}a‘g:fielg sfn'gfl”ma/”' " (32.268.508) (28.399.031) 13,6% (32.268.508) (25.802.578) 25,1%
-Uzun Vadeli bor¢lanmalar (13.101.401) (18.953.738) (30,9%) (13.101.401) (17.220.845) (23,9%)

1 Sistem genelindeki net satislar, BigChefs’in kendi islettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satiglarini ifade etmektedir.
TMS 29 uygulanmis sistem genelindeki net satislar, bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari temsil etmektedir.

Fis ortalamasi TL 1C 2025 1C 2024 (TMS Yillik Degisim 1C 2024 Yilhk

29) Degisim
Bigchefs 1.142 968 18% 701 63%
Buselik 4.547 3.857 17,9% 2.793 62,8%

Numnum 1.009 905 11,5% 655 54%




2025’te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

o Sistem Genelinde Net Satiglar, enflasyona gore dizeltildiginde bir onceki yil ile ayni seviyede kalarak 1,7 milyar TL'ye ulagsmistir. (TMS 29
uygulanmadigi durumda, sistem genelinde net satislar yillik bazda %39,9 artis géstererek 1,6 milyar TL seviyesine ulagsmistir).

o Net Satiglar, enflasyona gore dizeltildiginde, net satiglar bir onceki yila kiyasla %2,8 azalarak 844 milyon TL'ye ulasmistir. (TMS 29
uygulanmadigi durumda, net satislar yillik %36 artis gostererek 810 milyon TL'ye yikselmistir)

0,

+» Grup’un kendi islettigi restoranlardan elde ettigi gelir, enflasyona gore dizeltildiginde dnceki yila kiyasla %2,2 oraninda gerileyerek 700
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Fig sayisi ise %16,5 oraninda azalarak 1,3 milyon seviyesine digmistir. 2025 yilinin ilk geyreginde
etkili olan agir kis kosullari, 6zellikle Subat ayinda gerceklesen yogun kar yagisi ve basta istanbul olmak iizere iilke genelinde yasanan
siyasi protestolar nedeniyle restoranlara gelen misafir sayisinda ve fis adetlerinde diisiis yasanmasina ragmen, Grup, gelirlerindeki
daralmayi sinirli seviyede tutmayi basarmis ve boylece giigll bir operasyonel dayaniklilik ortaya koymustur.

*» Grup’un 6nemli gelir kalemlerinden biri olan franchise’lardan elde edilen royalty gelirleri, etkin franchise yonetimi ve misafir
memnuniyetini esas alan yaklasim sayesinde, turist sayisinda devam eden azalisa ragmen, enflasyona gore dizeltildiginde bir 6nceki
yila kiyasla %3,2 oraninda artig gostererek 61 milyon TL'ye seviyesine ulagsmistir.

**» Grup’un diger gelir kalemlerinden biri olan franchise’lara yoénelik triin satislari, 82 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinin
ayni doneminde enflasyona gore dizeltilmis olarak 79 milyon TL tutarinda gergeklesen bu satiglar, yillik bazda %3,7 oraninda biyime
kaydederek istikrarli bir artis gdstermistir.

o Brit Kar, enflasyona gore dizeltildiginde, bir 6nceki yila kiyasla %12,4 oraninda azalarak 114 milyon TL olarak gerceklesmistir. Brit kar marji
ise bir 6nceki yila gore 1,5 puanlik dislisle %13,5 seviyesinde gergeklesmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, brit kar yillik bazda %31,7 artisla
173 milyon TL’ye ulasmis, brit kar marji ise 0,7 puan azalarak %21,4 olarak gergeklesmistir). Brit karda gézlenen bu dustsin temel sebepleri,
satis hacmindeki azalis ile birlikte, yapilan yatirimlar sonucunda amortisman giderlerinde meydana gelen artis olarak 6ne ¢ikmaktadir

o FAVOK, enflasyona gore diizeltildiginde, bir 6nceki yila kiyasla %43,6 oraninda artarak 137 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK mariji ise yillik
bazda 5,3 puanlik bir artis gdstererek %16,3 seviyesine yiikselmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, FAVOK %83,7 artis gdstererek 140 milyon TL'ye
yukselmistir). S6z konusu artisin temel sebepleri, satislardaki azalisa ragmen verimlilik odakli aksiyonlar neticesinde operasyonel giderlerde
saglanan tasarruflarin, FAVOK performansinda anlamli bir iyilesmeye katki saglamasi olmustur.

e Net Kar, enflasyona gore duzeltildiginde, net kar bir dnceki yila kiyasla %161,8 azalarak 27 milyon TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29
uygulanmadiginda, net kar yillik bazda %80,8 azalis gostererek 9,2 milyon TL’ye ulagsmistir).

e Restoran sayisi, bir dnceki yila kiyasla %9,7 artis gostererek 136 restorana ulagmistir.

e Ziyaretgi sayisi, bir onceki yila kiyasla %10,6 azalis gostererek 3 milyon kisiye ulagmistir.

o Fis sayisl, bir dnceki yila kiyasla %16,5 azalis gdstererek 1,3 milyon olarak gergeklesmistir.

o Birebir fis sayisi, Grup’un kendi islettigi restoranlarinda fis sayisi %15,6 oraninda azalirken, ozellikle yabanci turistlerin yogun oldugu franchise
subelerinde %26,4 diistis yasanmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, toplam birebir fig sayisi %21,5 oraninda azalma gostermistir.




Enflasyon Muhasebesinin Finansal Tablo Uzerindeki Etkileri

Briit Kar lizerinde TMS 29 Etkisi

Hasilat 809.960.208
Maliyet (636.754.005)
Brit Kar 173.206.203
Briit Kar Marji 21,4%
TMS 29 Hasllat Endeks Artisi 33.490.291
TMS 29 Hasllat 843.450.499
TMS 29 Satislarin Maliyeti Endeks Artigi (92.419.938)
TMS 29 Satiglarin Maliyeti (729.173.943)
TMS 29 Brit Kar 114.276.556
TMS 29 Briit Kar Mariji 13,5%

FAVOK iizerinde TMS 29 Etkisi

FAVOK 139.817.869
FAVOK Mariji 17,26%
TMS 29 Hasllat Endeks Artisi 33.490.291
TMS 29 Satislarin Maliyeti Endeks Artigi (31.901.040)
TMS 29 Genel Yonetim Giderleri Endeks Artigi (3.597.164)
TMS 29 Pazarlama Giderleri Endeks Artigi (386.366)
TMS 29 FAVOK 137.423.590

TMS 29 FAVOK Mariji 16,3%




Net Kar lizerinde TMS 29 Etkisi

Net Kar 9.244.107
Net Kar Marji 1,1%
TMS 29 Ertelenmis Vergi Etkisi (14.541.773)
TMS 29 Stok&Sabit Kiymet&IFRS 16 Endeks Etkisi 42.664.801

TMS 29 Ozsermaye Endeks Etkisi

(48.933.288)

TMS 29 Paylara iliskin Primler Endeks Etkisi

(15.145.704)

TMS 29 Net Kar (26.711.857)
TMS 29 Net Kar Marji (3,2%)
Esas Faaliyet lizerinde TMS 29 Etkisi
Esas Faaliyet Kari 51.128.447
Esas Faaliyet Marji 6,3%
TMS 29 Hasilat Endeks Artigi 33.490.291

TMS 29 Satislarin Maliyeti Endeks Artisi

(92.419.938)

TMS 29 Genel Yonetim Endeks Artisi (16.707.449)
TMS 29 Pazarlama Giderleri Endeks Artigi (386.366)
TMS 29 Esas Faaliyet Gelir-Gider Endeks Artigi (8.031.156)
TMS 29 Esas Faaliyet Zarari (32.926.171)
TMS 29 Esas Faaliyet Marji (3,9%)




Biyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2025 yili 1. Ceyrek Degerlendirmesi

2025 yih ilk geyreginde, yeni sube agilislarimiz ve franchise subelerimiz ile bliyimemizi stirdirerek, yerel ve uluslararasi pazarlardaki
varligimizi giglendirmeye devam ettik. Full servis restoranlar kategorisinde Tirkiye'nin lider zincir markasi olarak, diinya genelinde
Almanya, Belcika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Giircistan, Ozbekistan, Tayland ve Tiirkiye dahil toplam 11 iilkede 136
restorana ulastik.

2025 yilinin ilk geyreginde enflasyona gore dizeltilmis verilere gore, yavaslayan talep sonucunda, net satislarimiz bir 6nceki yila gére
%2,8 azalarak 844 milyon TL olarak gergeklesti. Brit karimiz 114 milyon TL olurken briit kar marjimiz ise %13,5 olarak kaydedildi. Ayni
donemde Favok bir 6nceki yila kiyasla %43,6 oraninda artarak 137 milyon TL olurken, Favék marjimiz ise yillik bazda 5,3 puanlik bir
artis gostererek %16,3 olarak gercgeklesti. Favokteki artis, uygulamaya aldigimiz siireglerin etkilerinin artarak devam edecegini bizlere
gostermektedir.

136 restoranimiz ile 3 milyon misafirimize hizmet sunarken, “Hep daha iyiye, hep daha iyi ye” manifestomuz ile misafirlerimize saghkh
ve givenli gida sunma taahudimiizi sirdurdik. 2024 yiinda “glvenli gida sertifikasi” anlagsmalari ile sektérde 6nci bir hareket
baslatmistik. 2025 yili ilk ceyrek sonu itibariyla proje kapsamindaki gida ve alkollii-alkolsiiz icecek alimlarimizin %87’si ETUDER onayli
tedarikgilerden yapiimaktadir.

Gastronomi sektoriine nitelikli personel kazandirmak ve tlkemizin genglerine istihdam imkani sunmak amaciyla hayata gegirdigimiz
Academy BigChefs, gelecegin mutfak profesyonellerine ihtiya¢ duyduklari teknik beceriler, yaraticilik, inovasyon ve operasyonel
yetkinlikleri kazandirarak, yeme icme sektoriiniin her alaninda goérev alabilecek donanimli personelleri yetistirmek Uzere egitim
vermeye basladik. Academy BigChefs sadece bir egitim platformu olarak degil, ayni zamanda sektérimuizin hizmet kalitesini bir adim
Oteye tasiyacak yeni bir vizyonun hayata gecisi anlamina geliyor. Tim diinyada yeme-igme sekt6rd, yalnizca kaliteli yemek sunmakla
degil, ayni zamanda kusursuz bir misafir deneyimi yaratmakla biyiyor. Biz de “Oncl ve ilklerin markasi” olma misyonumuz
dogrultusunda, sadece restoran agimizi genisletmekle kalmayip, BigChefs ailesi ile en yliksek standartta sundugumuz hizmet kalitesini
sektore tasimak igin akademimizi agtik.

Tim operasyonlarimizda gevik bir sekilde ¢alismak ve verimliligi artirmak igin teknolojiye ve yapay zeka araglarina yatirrm yapmaktayiz.
Uzun vadeli strdirdlebilir biyime ve karlihk saglayabilmek icin verimlilik iyilestirmeleri kapsaminda sireglerin optimizasyonu ve
kaynaklarin etkin kullanimi amagli aksiyonlari aliyoruz.

2025 yilinda da sektordeki liderligimizi daha da pekistirmek, yenilikgi projelerle misafirlerimize en iyi deneyimi sunmak ve BigChefs
ailesini daha da buyutmek icin ¢alismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlerle birlikte oldugunuz igin tesekkir ederim.

Birlikte,” Hep daha iyiye, hep daha iyi ye!”.

Saygilarimla.




Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Biyik Sefler; binyesindeki BigChefs, Numnum,Buselik, Numnum Streetfood ve Kaicy markalariyla;
31 Mart 2025 tarihi itibariylaTlrkiye’de 29 sehirde 123 sube; yurt disinda 10 llkede 13 sube olmak Uzere toplam 136 sube ve kendi
binyesinde 1.525 ¢alisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Uriin, yerel lezzet,
kadin Uretici ve strdurulebilirlik kavramlarini mentsiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tirkiye’nin lider full servis restoran
zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u agarak klresel bir marka
olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem
gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iligkileri iletisim

Cag|ar Sonmeztiirk (850) 2147305 Bahar Tuzla Akin (850) 2147305

CFO Yatirimai lligkileri Direktor

yatirimciiliskileri@bigchefs .com tr yatinmciiliskilen@bigchefs. com tr
Cekince

Bu dokiimanda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki durumailiskin su andaki
gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet
etmek", "tahmin etmek"”, "tahmin etmek", "planlamak"”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sozcliklerin
kullanilmasiyla tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogan zararlardan
Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi

veya c¢alisani sorumlu degildir.

31 Mart 2025 yili finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon
muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmemis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, SPK’nin 07.03.2024
tarihli ilke Karari dogrultusunda; Sirketimiz finansal raporlari ile ayni sorumluluk esaslarina tabi olmak iizere; Sirketimiz yatirimci ve
analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi igin, gegmis dénemlerde yatirimci sunumlarinda kullanilan segilmis gosterge
niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgi
olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden gecmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, bliylik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 31 Mart 2025 tarihli
tablolardan turetilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430459 linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430459

