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(N Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

2009 yilinda Ankara’da kurulan Blyuk Sefler; binyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik,
Kaicy ve Akademi BigChefs markalariyla; 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de
29 sehirde 123 sube, yurt disinda 10 llkede 13 sube, toplam 136 sube ve kendi blinyesinde
1.525 calisan ile hizmet vermektedir.

Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Uriin, yerel lezzet, kadin
Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde
isleyen Tirkiye’nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt
disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak kiresel bir
marka olma yolunda hizla ilerlemektedir.

2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gérmektedir.

Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025

Sirket’in Unvani: Blyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer/istanbul
Sube: Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 136 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr
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3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Doénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye :175.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermayesinde bir degisiklik olmamustir.

Sirket’in ortaklk yapisinda 2025 yilinin ilk ceyreginde gerceklesen degisiklikler asagida yer

almaktadir:
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Hissedar Sermaye tutarif Sermaye Sermaye Sermaye
(TL) payi (%) tutarn (TL) payi (%)

Fethi Saruhan Tan 25.760.990 24,08 25.674.223 23,99
Gamze Hatice Cizreli 21.506.049 20,10 21.506.049 20,10
Luxchefs S.A.R.L. 14.416.771 13,47 14.416.771 13,47
Mehmet Can Karabag - - 6.025.000 5,63
Halka Acik Kisim 45.316.190 42,35 39.377.957 36,81
Toplam 107.000.000 100 107.000.000 100

4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin  24.05.2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulunda esas
sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Ulzere asagidaki tabloda yer verilen yonetim kurulu Uyeleri
segilmislerdir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler icraci/Bagimsiz
Ortaklikta Yonetim Kurulu
Ustlendigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Gamze Yonetim Genel Doromco Yonetim Kurulu icraci Uye
Hatice Kurulu Mudar Baskani, Mekassa Yonetim
Cizreli Baskani Kurulu Baskan Vekili
Fethi Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye
Saruhan Kurulu Mekassa Yonetim Kurulu
Tan Baskan Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Vekili Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve

Genel Muddir, Durimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak

Baris Yénetim CFO Numnum Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye
Baygiin Kurulu Doromco Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi
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Avraam Yonetim - Alkas Danismanlik A.S. Yonetim Bagimsiz Yonetim
Alkas Kurulu Kurulu Baskani, Alkas Perakende Kurulu Uyesi
Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu

Bagkani, Han Spaces A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Yonetim - Coca-Cola igecek Yonetim Kurulu  Bagimsiz Yonetim
Ethem Kurulu Uyesi, Yatas Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi
Kutucular Uyesi Uyesi

*Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan sayin Serkan Sadik Kizil; islerinin
yogunlugu sebebiyle, kendi istegi ile 29.01.2025 tarihi itibariyla gbrevinden ayrilmistir.

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorev basinda bulunan (st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Altan Kosova CEO

Caglar S6nmeztiirk CFO

Aylin Gurlek Pazarlama ve iletisim Direktorii
Bahar Tuzla Akin Yatirimci iliskileri Direktorii

Erden Yilmaz Tlrkiye Bati Operasyon Direktori
Erman Marangoz Tlirkiye Dogu Operasyon Direktori
Cenk Atalay NumNum Operasyon Direktori
Meltem Glingor Peksen insan Kaynaklari Direktérii

Murat Aslan Mutfak Koordinatori

Adem Ates Mutfak Direktori

Volkan Goneng Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori
Hasan Yesilyurt* Strateji ve Yurtdisi Biylime Direktoriu

* Sirketimizin 9 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Yurtdisi Biylime
Direktérii olarak gérev yapan Sayin Abdurrahman Ozyavas‘in gérevden ayrilma istegi kabul
edilmis olup; halihazirda Strateji Direktori olarak gorev yapan Sayin Hasan Yesilyurt'un
Strateji ve Yurtdisi Blylime Direkt6ri olarak atanmasina karar verilmistir.

6. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 dénemi itibariyla Sirket’in 1.525 calisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligl 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 45.298.073 TL olarak
hesaplanmistir.
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Il.  Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

24.05.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak Gzere, 2024 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel
kurul toplantisina kadar; bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin her birine aylik net 75.000 TL
huzur hakki 6denmesine, icraci yonetim kurulu lyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi
Saruhan Tan’a aylik net 140.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyesi
Baris Baygtin’e aylik net 120.000 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 16.045.990 TL'dir.

Il.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2025 Yilinin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Subelerimiz
2025 yilinin ilk ceyreginde;
I. 1 0cak 2025 - 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda; Elya Center ve Phuket Bigchefs;
Street food Maidan olmak lzere toplamda 3 sube agilirken, ayni tarihlerde Alanya
ve Marmaris Marina Bigchefs subeleri operasyonel verimlilik c¢alismalari

kapsaminda kapanmistir.

Il. Sirketimizin sube sayisinda 1 Subat 2025 - 28 Subat 2025 tarihleri arasinda
degisiklik olmamustir.

ll. 1 Mart 2025 - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; istanbul'da Vanikdy Bigchefs olmak
Gzere toplamda 1 sube agilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Biiyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin 2025 yili 1. Ceyrek Degerlendirmesi

2025 yil ilk ceyreginde, yeni sube acilislarimiz ve franchise subelerimiz ile blyimemizi
sirdiirerek, yerel ve uluslararasi pazarlardaki varhigimizi gliclendirmeye devam ettik. Full
servis restoranlar kategorisinde Turkiye’'nin lider zincir markasi olarak, diinya genelinde
Almanya, Belgika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Giircistan, Ozbekistan,
Tayland ve Tiirkiye dahil toplam 11 (ilkede 136 restorana ulastik.

EDININGT LN O
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2025 yilinin ilk geyreginde enflasyona gore diizeltilmis verilere gore, yavaslayan talep
sonucunda, net satislarimiz bir onceki yila gére %2,8 azalarak 844 milyon TL olarak
gerceklesti. Brit karimiz 114 milyon TL olurken brit kar marjimiz ise %13,5 olarak
kaydedildi. Ayni donemde Favok bir dnceki yila kiyasla %43,6 oraninda artarak 137 milyon
TL olurken, Favok marjimiz ise yillik bazda 5,3 puanlik bir artis gostererek %16,3 olarak
gerceklesti. Favokteki artis, uygulamaya aldigimiz siireclerin etkilerinin artarak devam
edecegini bizlere gostermektedir.

136 restoranimiz ile 3 milyon misafirimize hizmet sunarken, “Hep daha iyiye, hep daha iyi
ye” manifestomuz ile misafirlerimize saghkli ve givenli gida sunma taahhidimuzi
surdirdik. 2024 yilinda “glivenli gida sertifikasi” anlagsmalari ile sektorde onci bir hareket
baslatmistik. 2025 yili ilk ceyrek sonu itibariyla proje kapsamindaki gida ve alkollii-alkolsiz
icecek alimlarimizin %87’si ETUDER onayl tedarikgilerden yapilmaktadir.

Gastronomi sektérine nitelikli personel kazandirmak ve (ilkemizin genclerine istihdam
imkani sunmak amaciyla hayata gecirdigimiz Academy BigChefs, gelecegin mutfak
profesyonellerine ihtiya¢ duyduklari teknik beceriler, yaraticilik, inovasyon ve
operasyonel yetkinlikleri kazandirarak, yeme icme sektoriinin her alaninda goérev
alabilecek donanimli personelleri yetistirmek lzere egitim vermeye basladik. Academy
BigChefs sadece bir egitim platformu olarak degil, ayni zamanda sektérimiziin hizmet
kalitesini bir adim 6teye taslyacak yeni bir vizyonun hayata gegisi anlamina geliyor. Tim
diinyada yeme-igme sektorili, yalnizca kaliteli yemek sunmakla degil, ayni zamanda
kusursuz bir misafir deneyimi yaratmakla blyuyor. Biz de “6ncii ve ilklerin markasi” olma
misyonumuz dogrultusunda, sadece restoran agimizi genisletmekle kalmayip, BigChefs
ailesi ile en yuksek standartta sundugumuz hizmet kalitesini sektdre tasimak igin
akademimizi agtik.

Tum operasyonlarimizda cevik bir sekilde calismak ve verimliligi artirmak i¢in teknolojiye
ve yapay zeka araclarina yatirrm yapmaktayiz. Uzun vadeli sirdirilebilir bliyime ve
karhlik saglayabilmek icin verimlilik iyilestirmeleri kapsaminda siireclerin optimizasyonu
ve kaynaklarin etkin kullanimi amacl aksiyonlari aliyoruz.

2025 yilinda da sektordeki liderligimizi daha da pekistirmek, yenilik¢ci projelerle
misafirlerimize en iyi deneyimi sunmak ve BigChefs ailesini daha da biylutmek icin
calismalarimiza kararllikla devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlerle birlikte oldugunuz icin tesekklr ederim.
Birlikte,” Hep daha iyiye, hep daha iyi ye!”.

Saygilarimla.
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3. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirirm ve tesviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 déneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak TL
tutarinda 160.647.630 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

30.01.2025 tarihli Olaganiisti Genel Kurul karari ile onaylanan Pay Geri Alim Programi
kapsaminda Sirketimizin sahip oldugu BIGCH paylari 772.649 adete ulasmistir. (Sirket
sermayesine orani %0,7221)

5. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.12.2024 tarihli toplantisinda, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili "Geri Alinan
Paylar Tebligi’'nde yer alan diizenlemeler ile ilgili ilke kararlar dikkate alinarak hazirlanan ve
Sirketimiz paylarinin piyasadaki saglikh ve istikrarli fiyat olusumuna katkida bulunulmasini
amagclayan "Pay Geri Alim Programi’nin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 30.01.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda Pay Geri
Alim Programi kabul edilmistir.
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A2 Finansal Durum

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglar, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler

1 Ocak- 1 Ocak -
GELIRLER - Milyon Tiirk Lirasi 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 843 868
Satiglarin maliyeti (729) (737)
Briit kar 114 131
Genel yénetim giderleri (119) (133)
Pazarlama giderleri (11) (14)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13 14
Esas faaliyetlerden diger giderler (30) (16)
Esas faaliyet kan (33) (19)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1 22
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kan (32) 3
Finansman gelirleri 4 15
Finansman giderleri (54) (41)
Net parasal pozisyon kazanclan 65 84
Siirddiriilen faaliyetler vergi dncesi kan (17) 61
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (10) (18)
Dénem vergi gideri (7) (10)
Ertelenmis vergi gideri (3) (7)
Net dénem kan (27) 43
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VARLIKLAR - Milyon Tiirk Lirasi 31 Mart2025  31Arahk 2024
Dénen varliklar 629 697
Nakit ve nakit benzerleri 56 114
Ticari alacaklar 356 382
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 356 382
Diger alacaklar 12 10
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 10
Kiralamalardan alacaklar 6 6
Stoklar 103 91
Pesin 6denmis giderler 73 78
Diger donen varliklar 23 15
Duran varliklar 2.035 2.020
Maddi duran varliklar 1.184 1.112
Maddi olmayan duran varliklar 66 62
Kiralamalardan alacaklar 3 5
Kullanim hakki varliklari 779 838
Pesin 6denmis giderler 2 3
TOPLAM VARLIKLAR 2.664 2.716
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KAYNAKLAR — Milyon Tiirk Lirasi 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikimlilikler 923 845
Kiza vadeli borclanmalar 5 15
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar 32 28
Kiralama islemlerinden kaynakl. yokamlilakler 200 207
Ticari borglar 437 364
Cabsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 133 103
Diger barclar 1 4
Ertelenmis gelirler 7 5
Kisa vadeli karsihiklar 70 65
- Caolisanlora sadlanan faydalara iliskin karsiiklar 26 26
- Diger kisa vadeli karsiliklar 44 34
Dénem karn vergi yikomlGliga 20 16
Diger kisa vadeli yukimlolakler 12 38
Uzun vadeli yikiamlalikler 469 517
Uzun vadeli borclanmalar 13 19
Kiralama islemlerinden kaynakl. yokamlGlakler 293 347
Uzun vadeli karsihklar 45 42
- Calisanlarg saglanan faydalara iliskin karsiiklar 45 42
Ertelenmis vergi yokimlGlogn 112 109
Toplam yiikimlalikler 1.392 1.363
Ozkaynaklar 1.272 1.354
Odenmis sermaye 107 107
Sermaye dizeltme farklan 162 162
Geri alinrmis paylar (26) -
Kardan aynlmis kisitlanmig yedekler 36 36
Paylara iliskin primler 342 342
Taniml. fayda planl. yven. dlcim kazanc/(kayip) (34) (32)
Yabanci para cevrim farklan (97} (70)
Gecmis yil karlar 208 636
Met donem kar (27) 173
TOPLAM KAYMAKLAR 2.664 2. 716




BIG
CHEFS

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel

gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani

(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borglar)

1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler
0z Sermaye /Toplam Borglar
lll- Faaliyet ve Karlilik Oranlari

Satislarin Karlilhik Orani
(Net D6nem Kari/ Net Satislar)
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

0,68
0,57
0,52
0,91
1 Ocak 2025 -
31 Mart 2025
-0,03

-0,01

-0,02

0,82
0,72
0,50
0,99
1 Ocak 2024 -
31 Mart 2024
0,05

0,02

0,04

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin, SPK'nin 11-14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikiimleri
dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS") ile enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
olarak SPK'nin 28.12.2023 tarihli ilke Karari'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara gore; net donem karinin 156.894.356 TL, Vergi
Usul Kanunu ("VUK") hikimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore
ise 189.248.290 TL oldugu tespit edilmistir.

2024 wyili  karinin  dagitimi konusunda; SPK'nin  kar dagitimina iliskin
diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 21. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda
belirtilen esaslara uygun olarak, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi yapilmasi
uygun bulunarak;
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1) 2024 yili net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, yasal
kayitlardaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin sermayenin halihazirda
%20'sine ulagmis olmasi nedeniyle, 2024 yili i¢in genel kanuni yedek akge (I. Tertip
Yedek Akge) ayrilmamasi,

2) Sirketimiz ortaklarina 78.000.000 TL tutarinda nakit brit kar payi dagitilmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit 0,72897 TL, tam miukellef gercek
kisi ortaklarimiz ile dar miukellef gercek ve tlzel kisi ortaklarimiza vergi
kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dustldikten sonra bulunan net tutarda
temettl 6denmesi,

4) Yapilacak nakit kar payr dagitimi nedeniyle, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ilaveten 7.265.000 TL tutarinda genel kanuni
yedek akge (II. Tertip Yedek Akge) ayrilmasi,

5) Net dagitilabilir donem karindan nakden dagitiimasi 6ngorilen kar payi ile Il.
Tertip Yasal Yedekler distiikten sonra kalan kismin olaganisti yedekler hesabina
aktariimasi,

6) Kar dagitim zamanlamasinin genel kurulca belirlenmesi hususlarini iceren kar
dagitim onerisinin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

V. Diger Hususlar

Yoktur.
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